SCRISOARE DE
ASTEPTAR

=h) Primaria
H) Capitalei




Scrisoare de asteptari

Compania Municipala ILUMINAT PUBLIC BUCURESTI S.R.L.

DISPOZITII LEGALE

Prezentul document a fost elaborat in conformitate cu prevederile art. 2 pct. 12 din
Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare si cu respectarea
dispozitiilor inscrise in Anexa nr. 1b din normele metodologice de aplicare a Ordonantei
de Urgenta a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare, aprobate prin Hotararea de Guvern nr.
639/2023 si reprezinta dezideratele autoritatii publice tutelare, pentru evolutia societatii
Compania Municipald lluminat Public Bucuresti S.R.L., in perioada 2024 — 2028.

Scrisoarea de asteptari este un document de lucru prin care autoritatea publica
tutelard, in consultare cu actionarii reprezentand, individual sau impreun&, minimum 5%
din capitalul social al intreprinderii publice, stabileste performantele asteptate de la
organele de administrare si conducere ale intreprinderii publice, precum si politica
autoritatii publice tutelare privind Intreprinderile publice care au obligatii specifice legate
de asigurarea serviciului public, pentru o perioada de cel putin 4 ani.

Scrisoarea de asteptari cuprinde obiectivele intreprinderii publice, care stau la baza
stabilirii criteriilor specifice de selectie a candidatilor aflati pe lista scurta.

Scrisoarea de asteptari este fundamentata pe baza strategiei guvernamentale in
sectorul in care actioneaza intreprinderea publica, precum si a politicilor fiscal-bugetare.

Scrisoarea de asteptari descrie rezultatele generale preconizate, cu indicarea unor
valori orientative, care sunt recomandate organelor de administrare si conducere ale
intreprinderii publice, recomandand totodaté o serie de indicatori de performanta pentru
intreprinderea publica.

Compartimentul de guvernantd corporativa din cadrul autoritatii publice tutelare
elaboreaza scrisoarea de asteptari, in consultare cu structurile de specialitate din cadrul
autoritatii publice tutelare si cu organele de administrare si conducere ale intreprinderii
publice.

Scrisoarea de asteptari este aprobatd prin act administrativ al conducatorului
autoritatii publice tutelare, ca parte din componenta initiald a planului de selectie.

Viziunea si obiectivele cuprinse n scrisoarea de asteptari stau la baza negocierii
componentei de management a planului de administrare dintre autoritatea publica
tutelara, actionari si membrii numiti ai consiliului, respectiv intre consiliu si directorii sau
directoratul selectat.

Indicatorii-cheie de performanta inscrisi ca anexa la contractele de mandat ale
administratorilor sunt stabiliti pe baza scrisorii de asteptari, ca urmare a negocierii dintre
consiliu i adunarea generald a actionarilor sau autoritatea publica tutelara, dupa caz.




Legislatie primara

»Legea nr. 31/1990 privind societatile, republicatd, cu modificarile si completarile
ulterioare

» Ordonanta de Urgentad a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare

» Hotararea de Guvern nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de
aplicare a Ordonantei de Urgentda a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice

» Legea nr. 227/2015 privind Codul fiscal, cu modificarile si completarile ulterioare

» Legea nr. 98/2016privind Achizitiile publice, cu modificarile si completarile ulterioare
» Legea nr. 544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public, cu modificarile
si completarile ulterioare

» Ordonanta Guvernului nr. 26/2013 privind Tntarirea disciplinei financiare Ia nivelul unor
operatori economici la care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici
ori majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritara, cu modificarile si
completarile ulterioare

» Legea nr. 515/2002 pentru aprobarea Ordonantei Guvernului nr. 21/2002 privind
gospodarirea localitatilor urbane si rurale

» Ordonanta Guvernului nr. 21/2002 privind gospodarirea localitatilor urbane si rurale
» Ordonanta Guvernului nr. 71/2002 privind organizarea si functionarea serviciilor
publice de administrare a domeniului public si privat de interes local

» Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 195/2005 privind protectia mediului, cu
modificarile si completarile ulterioare

» Legea nr. 51/2006 a serviciilor comunitare de utilitati publice, modificata si completata
prin Legea nr. 225/ 2016

» Legea nr. 230/2006 a serviciului de iluminat public, republicatd, cu modificarile
ulterioare

> Legea nr. 273/2006 privind finantele publice locale, cu modificarile si completarile
ulterioare

» Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 5/2015 privind deseurile echipamente electrice
si electronice, cu modificarile si completarile ulterioare

P Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 58/2016 pentru modificarea si completarea
unor acte normative cu impact asupra domeniului achizitiilor publice

» Legea nr. 98/2016 privind achizitiile publice

> Legea nr. 100/2016 privind concesiunile de lucrari si concesiunile de servicii

> Legea nr. 101/2016 privind remediile si cadile de atac in materie de atribuire a
contractelor de achizitie publicd, a contractelor sectoriale si a contractelor de concesiune
de lucrari si concesiune de servicii, precum si pentru organizarea si functionarea
Consiliului National de Solutionare a Contestatiilor

» Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul administrativ

» Orice alte prevederi aplicabile in domeniul specific al activitatii



Legislatie secundara

» Hotararea de Guvern nr. 246/2006 pentru aprobarea Strategiei nationale privind
accelerarea dezvoltarii serviciilor comunitare de utilitati publice

» Hotararea de Guvern nr. 745/2007 pentru aprobarea Regulamentului privind
acordarea licentelor in domeniul serviciilor comunitare de utilitati publice, cu modificarile
si completarile ulterioare.

» Hotararea de Guvern nr. 395/2016 pentru aprobarea normelor metodologice de
aplicare a prevederilor referitoare la atribuirea contractului de achizitie publicd/acordului-
cadru din Legea nr. 98/2016 privind achizitiile publice

» Hotararea de Guvern nr. 867/2016 privind aprobarea Normelor metodologice de
aplicare a prevederilor referitoare la atribuirea contractelor de concesiune de lucrari si
concesiune de servicii din Legea nr. 100/2016 privind concesiunile de lucrari si
concesiunile de Servicii

» Hotararea nr. 540 din 27 iulie 2016 pentru modificarea $i completarea Hotararii
Guvernului nr. 1132/2008 privind regimul bateriilor si acumulatorilor $i al deseurilor de
baterii si acumulatori

I. INTRODUCERE

Scrisoarea de asteptari face parte din setul de documente obligatorii cu care incepe
procesul de selectie a membrilor consiliului de administratie pentru intreprinderile publice si
este parte din componenta initiala a planului de selectie.

Scrisoarea de asteptari stabileste performantele asteptate de la organele de administrare
si conducere, precum si politica autoritatii publice tutelare privind intreprinderile publice care au
obligatii specifice legate de asigurarea serviciului public.

Autoritatile publice tutelare, la propunerea structurilor de guvernanta corporativa, stabilesc
obiectivele si indicatorii-cheie de performanta din categoriile de indicatori prevazute in anexele
nr. 2a si 2b din normele metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgenta a Guvernului
nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare, aprobate prin Hotararea Guvernului nr. 639/2023, aplicabili categoriei
intreprinderii publice.

Prezentul document a fost elaborat in temeiul prevederilor Ordonantei de Urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile
si completarile ulterioare si ale Hotararii de Guvern nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice si reprezinta dezideratele autoritatii publice
tutelare, in ceea ce priveste evolutia societati Compania Municipalé lluminat Public Bucuresti
S.R.L. in perioada 2024 — 2028.



b) Calitatea informatiilor utilizate in cadrul companiei sau difuzate catre terti;

c) Protejarea documentelor impotriva a doua categorii de fraude: disimularea fraudei si
distorsionarea rezultatelor;

3) Conformitatea cu legile, regulamentele si politicile interne ale C.M.I.P.B.

Obiective specifice

a) Asigurarea ca activitdtile companiei se desfasoara in conformitate cu obligatiile
impuse de legi si de regulamente;

b) Respectarea politicilor interne ale C.M.I.P.B.

Tn cei sase ani de activitate, Compania Municipal& lluminat Public Bucuresti S.R.L.:
- a dezvoltat si a mentinut o buna gestionare interna a resurselor umane, financiare si
materiale, pentru a putea raspunde nevoilor comunitétii si a obtinut, in mare masura,
rezultatele scontate din punct de vedere economic si social.
-a identificat si a creat cel mai potrivit cadru organizatoric — functional pentru
indeplinirea scopului pentru care aceasta a fost infiintata, a obligatiilor asumate prin
contracte precum si prin aplicarea strategiei manageriale;
-a asigurat transparenta in activitatea desfasurata, prin raportari integrate ale
performantei periodice, de calitate si de incredere;
-a demonstrat cd este creatoare de valoare publicd cu caracter durabil, avand
asigurata dotarea corespunzatoare cu mijloace materiale si umane si fiind capabila sa
furnizeze la un nivel calitativ ridicat serviciul de iluminat public Tn Municipiul Bucuresti.
Compania poate realiza un serviciu de iluminat public performant, atat din punct de
vedere tehnic, cat si din punct de vedere economic si pentru aceasta are in vedere:

a. Proiectarea, in etape sau pe ansamblu, a fintregului sistem de iluminat in
concordanta cu normele europene.

b. Asigurarea calitatii si performantelor sistemelor de iluminat public, la nivelul
Directivelor Uniunii Europene.

c. Reducerea consumurilor specifice prin utilizarea unor componente si echipamente
moderne si eficiente.

STRATEGIE GUVERNAMENTALA; OBIECTIVE SECTORIALE

Roméania s-a alaturat celor 193 de state membre ale ONU, la Summit-ul pentru o
dezvoltare durabila, din septembrie 2015, adoptand Agenda 2030 pentru dezvoltare durabila,
un program de actiune globald in domeniul dezvoltarii, cu un caracter universal si care
promoveaza echilibrul intre cele trei dimensiuni ale dezvoltarii durabile — economic, social si de
mediu. Pentru prima oara, actiunile vizeaza in egala masura statele dezvoltate si cele aflate in
curs de dezvoltare.

in cadrul Agendei 2030 se regasesc cele 17 Obiective de Dezvoltare Durabila(ODD),
reunite informal si sub denumirea de Obiective Globale. Prin intermediul Obiectivelor Globale,
se stabilesc actiunile pentru urmatorii 15 ani in vederea eradicarii saraciei extreme, combaterii
inegalitatilor si a injustitiei si protejarii planetei pana in 2030.

Strategia Nationala pentru Dezvoltarea Durabila a Romaniei 2030 (SNDDR 2030) si planul
de actiune aferent reprezinta raspunsul Romaniei la Agenda 2030 pentru Dezvoltare Durabila
si stabilesc cadrul national pentru implementarea celor 17 Obiective de Dezvoltare Durabila
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(ODD), oferind raspunsuri adecvate la provocarile schimbarilor climatice, in acord cu obiectivele
Acordului de la Paris si ale Cadrului Sendai pentru reducerea riscurilor de dezastre, precum si
cu documentele strategice ale UE, pentru a asigura coerenta politicilor pentru dezvoltare
durabila la nivel national. Conform Regulamentului (UE) 2018/1999 al Parlamentului European
si al Consiliului din 11 decembrie 2018, fiecare Stat Membru (SM) elaboreaza si prezinta
Comisiei Europene (CE) strategia sa pe termen lung pentru reducerea gazelor cu efect, cu o
perspectiva de cel putin 30 de ani. Strategiile nationale pe termen lung ale SM iau in considerare
si planifica: (1) reducerea semnificativa a emisiilor de gaze cu efect de sera (GES) si
imbunatatirea absorbtiei / captarii de GES la nivel sectorial, in domenii precum productia de
electricitate, industria, transportul, Tncalzirea si racirea in sectorul cladirilor (rezidential si
comercial), agricultura, deseurile, exploatarea terenurilor, schimbarea destinatiei terenurilor si
silviculturd (LULUCF); (2) progresele preconizate privind trecerea catre o economie cu emisii
scazute de GES, inclusiv aspecte privind intensitatea emisiilor de GES, intensitatea emisiilor de
COz raportata la produsul intern brut (PIB), estimari privind valoarea investitiilor pe termen lung
si strategiile aferente privind activitatile de cercetare, dezvoltare si inovare (CDI); (3) efectele
socio-economice preconizate ale masurilor de decarbonizare; (4) legéaturile cu alte obiective,
planificari si alte politici, masuri si investitii pe termen lung la nivel national.

POLITICI FISCAL-BUGETARE
pe termen mediu si lung

Sustenabilitatea financiara bugetara este o masura transversalad sustinutd de PNRR
care creste capacitatea de raspuns, atat la realitétile actuale, cat si viitoare, propunand o serie
de masuri care ofera mai multd predictibilitate asupra bugetului de stat si control asupra

mecanismului de stabilitate bugetara.
Planificarea bugetara pe anul 2024 si estimarile pe perioada 2025-2026 isi mentin

angajamentul de continuare a ajustdrii deficitului bugetar printr-un efort de consolidare
sustenabil si echilibrat, care sa nu afecteze capacitatea de sustinere a economiei si de
promovare a investitiilor, vizand continuarea eforturilor de imbunétatire a colectéarii  veniturilor.

In acest context, deficitul bugetar ESA in anul 2024 este estimat la 4,9 % din PIB,
urmand ca acesta sa ajunga in anul 2026 la 4,2% din PIB, respectiv o reducere de 0,7 puncte
procentuale fata de anul 2024.

Deficitul bugetar cash se estimeaza in anul 2024 |a valoarea de 5,0 % din PIB.

Avand n vedere nivelul prognozat al deficitelor bugetare pentru pericada 2023 -2026,
dar si cel al prognozelor curente a indicatorilor macroeconomici se estimeaza ca ponderea
datoriei guvernamentale brute se va situa la nivelul de 48,73% din PIB in anul 2024.

SINTEZA STRATEGIEI LOCALE
in domeniul in care actioneaza compania

Strategia de dezvoltare a iluminatului public Tn Municipiul Bucuresti are in vedere trei
Obiective de Dezvoltare Durabila:

1. Un oras si o comunitate durabila — Dezvoltarea orasului pentru ca el sa fie deschis
tuturor, sigur, si durabil.



2. Consum si productie responsabile — Asigurarea unor tipare de consum si productie
durabile. Anual, 120 de miliarde de dolari ar putea fi economisite daca populatia globului ar
utiliza doar surse de iluminat cu LED.

3. Actiune climaticd — Luarea unor masuri urgente de combatere a schimbarilor
climatice si a impactului lor. Tncepand cu 1990, emisiile de CO2 au crescut cu aproximativ 50%.
In anul 2009 consumul anual de energie electricd pentru sistemul de iluminat public al
Municipiului Bucuresti era de 57 MWh/an. Prin trecerea la tehnologia LED, acest consum ar fi
de maximum 30 MWh/an. Pentru fiecare kWh produs Tn termocentrale pe hidrocarburi se emite
in atmosfera cca 0,5 kg CO2. S-ar evita Tn acest fel emisia a 14 tone CO2 pe an.

Strategia de realizare a obiectivelor:

in vederea realizarii obiectivelor de dezvoltare durabild, se propune o strategie pe trei
directii:

1. Dezvoltarea unor procese tehnico-functionale de modernizare

1.1. Redimensionarea si optimizarea parametrilor sistemului de iluminat.

1.2. Modernizarea si extinderea sistemului de iluminat public (inlocuire retele electrice
uzate fizic care genereaza pierderi de consum de energie electrice peste limitele admise).

1.3. Monitorizarea si controlul parametrilor tehnici ai iluminatului public printr-un sistem
de telemanagement modern.

2. Dezvoltarea din punct de vedere economic si social

2.1. Reducerea costurilor cu functionarea si exploatarea SIP.

2.2. Reducerea costurilor cu energia electrica.

2.3. Reducerea costurilor cu pierderile tehnice si a racordarilor ilegale la reteaua
electrica.

2.4. Punerea in valoare a obiectivelor arhitecturale, ornamental peisagistice si
ambientale.

2.5. Marcarea evenimentelor festive si a sarbatorilor legale sau religioase printr-un
iluminat festiv.

3. Dezvoltarea din punct de vedere al mediului

3.1 Reducerea emisiilor de COz si a poluarii luminoase.

Trebuie avut in vedere si faptul ca n sistemul de iluminat public actual exista o serie de
instalatii sau echipamente care sunt in functiune fard sa fie predate spre gestionare si
administrare, astfel:

> Instalatii noi si extinderi de instalatii realizate de catre primériile de sector
amplasate pe domeniul public (parcari, alei, parcuri, cartiere ANL).

> Instalatii noi care sunt executate si inregistrate in patrimoniul municipalitatii, in
baza unor lucrari de refacere infrastructura urbana.

> Instalatii vechi ce se afla in patrimoniul distribuitorului de energie.

Toate aceste instalatii trebuie sa fie predate catre Municipiul Bucuresti pentru asigurarea
activitatii de intretinere mentinere.



IV. VIZIUNEA GENERALA A AUTORITATIl PUBLICE TUTELARE cu privire la misiunea si
obiectivele Companiei Municipale lluminat Public Bucuresti S.R.L.

Municipiul Bucuresti, n exercitarea atributiilor conferite cu privire la elaborarea si
aprobarea strategiilor locale de dezvoltare a Serviciului de lluminat Public, a programelor de
investitii privind dezvoltarea si modernizarea infrastructurii tehnico-edilitare aferente, urmareste
atingerea urmatoarelor obiective:

e asigurarea accesului nediscriminatoriu al tuturor membrilor comunitatilor locale la
Serviciul de lluminat Public;

e orientarea Serviciului de lluminat Public catre beneficiari, membri ai comunitatii;

e asigurarea calitatii si performantelor sistemelor de iluminat public, la nivelul directivelor
Uniunii Europene;

ereducerea consumurilor specifice prin utilizarea unor componente si echipamente
moderne si eficiente;

e asigurarea unui iluminat public modern prin promovarea de solutii tehnice si tehnologice
performante, cu costuri minime;

e promovarea investitiilor, in scopul modernizarii si extinderii Sistemului Public;

e asigurarea unui iluminat stradal si pietonal adecvat necesitatilor de confort si securitate
individuala si colectiva, prevazut de normele in vigoare;

e asigurarea unui iluminat arhitectural, ornamental si ornamental-festiv care sa asigure
punerea n valoare a edificiilor de importanta publica si/sau culturala;

e instituirea evaluarii comparative a indicatorilor de performanta a activitatii operatorului si
participarea cetatenilor si a asociatiilor reprezentative ale acestora la acest proces;

e promovarea profesionalismului, a eticii profesionale si a formarea profesionala continua
a personalului care lucreaza in domeniu.

Principalele activitati componente ale Serviciului de lluminat Public al Municipiului
Bucuresti sunt:

¢ A1. iluminatul cailor rutiere;

¢ A2. iluminarea zonelor pietonale, zonelor rezidentiale si a celor comerciale;

¢ A3. iluminatul parcurilor, gradinilor si a monumentelor culturale (iluminat arhitectural);

e A4, iluminatul festiv.

Planul de administrare pentru perioada 2024-2028 va pune Tn valoare viziunea
manageriald a membrilor consiliului de administratie asupra perspectivelor de evolutie ale.
Companiei Municipale lluminat Public Bucuresti S.R.L., fundamentatd pe continuarea
implementarii si consolidarea proceselor de dezvoltare si modernizare, avand la baza scopul si
obiectivele generale ale societatii:

Compania Municipala lluminat Public Bucuresti S.R.L. si-a stabilit urmatoarele obiective
generale:

> asigurarea unui iluminat public adecvat necesitatilor de confort si securitate,
individuala si colectiva, in Municipiul Bucuresti

> asigurarea functionarii si exploatarii in conditii de siguranta, rentabilitate si eficienta
economicé a infrastructurii aferente serviciului de iluminat public
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» madrirea gradului de siguranta a circulatiei rutiere si pietonale

> evidentierea, prin iluminat adecvat, a elementelor arhitectonice si peisagistice ale
municipiului Bucuresti marcarea evenimentelor festive si a sarbatorilor legale sau religioase.

Obiectiv general (OG): Asigurarea unui iluminat public adecvat necesitatilor de confort
si securitate, individuala si colectiva, in Municipiul Bucuresti, asigurarea functionarii si
exploatarii in conditii de siguranta, rentabilitate si eficienta economica a infrastructurii
aferente serviciului de iluminat public.

V. MODALITATEA DE PLATA A COMPENSATIILOR PRIVIND SERVICIUL PUBLIC

Compania Municipala Hluminat Public Bucuresti S.R.L., deruleaza activitatea de serviciu
public conform "Contractului de delegare a gestiunii serviciului de iluminat public al Municipiului
Bucuresti”, inregistrat in Registrul unic de contracte al Municipiului Bucuresti cu
nr.131/21.02.2020, incheiat cu Municipiul Bucuresti, prin Consiliul General al Municipiului
Bucuresti, pentru o duratd de 5 ani (de la data de incepere a contractului) si are ca obiect
gestiunea si prestarea de cétre Delegat (Compania Municipala lluminat Public Bucuresti S.R.L.)
a activitatilor componente ale serviciului de iluminat public a localitétilor, care compun
“Serviciul”, astfel cum este definit in contract.

Modalitatea de gestiune a serviciului este gestiune directa, conform art. 28 alin. (2) lit. b)
din Legea nr. 51/2006, scopul incheierii contractului de delegare fiind reglementarea raporturilor
juridice dintre parti cu privire la furnizarea/prestarea serviciului in modalitatea gestiunii directe.

Valoarea Serviciului trebuie sa asigure atat viabilitatea economica a Delegatului, cat si
interesele Delegatarului. Valoarea serviciului se fundamenteaza, se ajusteaza sau se modifica
conform Legii.

Valoarea serviciului se factureaza lunar de catre Delegat Delegatarului, insotitd de
raportul lunar al activitatilor desfasurate, structurat pe categorii de lucrari realizate, Delegatarul
este obligat sa achite suma reprezentand contravaloarea facturii emise in termen de 15 zile
lucratoare de la data primirii acesteia.

Calculul compensatiei pentru efectuarea de catre Delegat a obligatiei de serviciu public
se stabileste dupa formula: C=CE + Pr -V (cap. IV, art. 10 alin. (8) din contractul de delegare).

Cheltuielile de exploatare eligibile reprezinta cheltuielile Delegatului legate de furnizarea
Serviciului si includ, dar fara a se limita la acestea, costurile cu personalul, costuri cu
amortizarea, costurile de intretinere, mentenanta si reparatii si orice fel de cost pentru
mentinerea in parametrii adecvati a Sistemului de Illuminat Public, inclusiv costurile cu
investitiile, costurile materiale si de servicii efectuate de terti care au legaturd cu Serviciul,
costurile financiare asociate creditelor contractate, costurile derivand din contractul de delegare
a gestiunii.
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VI. POLITICA DE DIVIDENDE / VARSAMINTE DIN PROFITUL NET

Asteptarile autoritatii publice tutelare, pe un interval de timp cel putin egal cu perioada
mandatului consiliului de administratie, sunt acelea de a creste profitabilitatea societatii
Compania Municipala lluminat Public Bucuresti S.R.L. printr-un plan de administrare corelat cu
politica de dezvoltare a serviciilor conexe, concomitent cu reducerea cheltuielilor si cresterea
productivitatii muncii.

Profitul contabil se stabileste si se repartizeaza conform prevederilor legale in vigoare,
pe baza situatiilor financiare anuale aprobate de Adunarea Generala a Asociatilor societatii.

Politica de dividende aplicabild societatii Compania Municipala lluminat Public Bucuresti
S.R.L. este stabilita in corelare cu prevederile Legii nr. 31/1990 privind societétilor, republicata,
cu modificdrile si completdrile ulterioare, ale Ordonantei Guvernului nr. 64/2001 privind
repartizarea profitului la societatile nationale, companiile nationale i societatile comerciale cu
capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome, precum si ale Actului
constitutiv al societatii Compania Municipala lluminat Public Bucuresti S.R.L.

In conformitate cu dispozitile Ordonantei Guvernului nr. 64/2001 privind repartizarea
profitului la societatile nationale, companiile nationale i societétile comerciale cu capital integral
sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome, profitul contabil ramas dupa deducerea
impozitului pe profit se repartizeaza pe urmatoarele destinatii, daca prin legi speciale nu se
prevede altfel:

a) rezerve legale;

b) alte rezerve reprezentand facilitati fiscale prevazute de lege;

c) acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti, cu exceptia pierderii contabile
reportate provenite din ajustdrile cerute de aplicarea IAS 29 «Raportarea financiara in
economiile hiperinflationiste», potrivit Reglementarilor contabile conforme cu Standardele
internationale de raportare financiara si Reglementarilor contabile armonizate cu Directiva 4 a
Comunitatilor Economice Europene nr. 86/635/CEE si cu Standardele Internationale de
Contabilitate aplicabile institutiilor de credit;

c1) constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele cofinantate din imprumuturi
externe, precum si pentru constituirea surselor necesare rambursarii ratelor de capital, platii
dobanzilor, comisioanelor si a altor costuri aferente acestor imprumuturi externe;

d) alte repartizari prevazute de lege;

e) participarea salariatilor la profit; societatile nationale, companiile nationale si societatile
comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si regiile autonome care s-au
angajat si au stabilit prin bugetele de venituri si cheltuieli obligatia de participare la profit, ca
urmare a serviciilor angajatilor lor in relatie cu acestea, pot acorda aceste drepturi in limita a
10% din profitul net, dar nu mai mult de nivelul unui salariu de baza mediu lunar realizat la
nivelul agentului economic, Tn exercitiul financiar de referinta;,

f) minimum 50% varsaminte la bugetul de stat sau local, in cazul regiilor autonome, ori
dividende, in cazul societatilor nationale, companiilor nationale si societatilor comerciale cu
capital integral sau majoritar de stat;

g) profitul nerepartizat pe destinatiile prevazute la lit. a) —f) se repartizeaza la alte rezerve
si constituie sursa proprie de finantare, putand fi redistribuit ulterior sub forma de dividende sau
varsaminte la bugetul de stat sau local in cazul regiilor autonome.
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Cota — parte din profit ce se plateste fiecarui asociat constituie dividend, in conformitate
cu prevederile art. 67 alin. (1) din Legea nr. 31/1990 a societatilor, republicata, cu modificarile
si completarile ulterioare.

Dividendele se distribuie asociatilor proportional cu cota de participare la capitalul social
varsat, anual, dupa aprobarea situatiilor financiare anuale de catre Adunarea Generald a
Asociatilor societatii Compania Municipald lluminat Public Bucuresti S.R.L. , in conformitate cu
prevederile art. 67 alin. 2 din Legea nr. 31/1990 privind societatile, republicata, cu modificarile
si completarile ulterioare.

Plata dividendelor se face in maxim 60 de zile de Ia termenul prevazut de lege pentru
depunerea situatiilor financiare anuale, in caz contrar societatea datorand, dupa acest termen,
dobénda penalizatoare calculatd conform art. 3 din Ordonanta de Guvern nr. 13/2011 privind
dobénda legald remuneratorie si penalizatoare pentru obligatii banesti, precum si pentru
reglementarea unor masuri financiar-fiscale in domeniul bancar, modificata si completata.
Potrivit datelor comunicate de companie, situatia financiara la nivelul Companiei Municipale
lluminat Public Bucuresti S.R.L. este una favorabild, indicand rezultate financiare anuale
pozitive, cu exceptia anului infiintarii companiei.

Asteptarile autoritatii publice tutelare si ale Asociatilor privind rentabilitatea afacerii
derulate de Compania Municipala lluminat Public Bucuresti S.R.L. presupun monitorizarea unui
set de indicatori financiari ce va cuprinde masuratori, cel putin, cu privire la rentabilitatea
capitalului propriu, rentabilitatea activelor, marja profitului din exploatare, marja profitului net,
rata de crestere a cifrei de afaceri, rata de crestere anuala a profitului, precum si rata de plata
a dividendelor.

Astfel, pentru fiecare indicator mentionat rezuitatele asteptate sunt dupa cum urmeaza:

» Rentabilitatea capitalului propriu (ROE) masoara valoarea profitului net pe care
Compania Municipald lluminat Public Bucuresti S.R.L. il genereaza in raport cu valoarea
capitalului propriu, iar tinta unor ameliorari progresive cu 5%, 7% si 10% mai mult in fiecare an
fata de realizarile anului precedent, pentru perioada 2024-2028, asa cum e prezentat in Anexa
nr. 2, indica un randament de returnare al capitalurilor proprii investite, sustenabil i mai ales in
crestere, ceea ce inseamna ca intreprinderea va continua sa genereze valoare pentru asociatul
unic.

e Rentabilitatea activelor (ROA) masoara cat de eficient Compania Municipala lluminat
Public Bucuresti S.R.L. isi utilizeaza activele pentru a genera profit. In Anexa nr. 2, tintele fixate
pentru perioada 2024-2028 indica cresteri progresive cu 5%, 7% si 10% mai mult in fiecare an

13



fata de realizarile anului precedent, pentru a arata o imbunétatire continua a profitului adus de
sumele investite in active.

e Marja profitului din exploatare (MPE) reflecta performanta Companiei Municipale [luminat
Public Bucuresti S.R.L. concretizata in procentul din profit pe care compania il produce din
operatiunile sale inainte de scaderea impozitelor si a dobéanzilor. Potrivit Anexei nr. 2, in
perioada 2024-2028, valorile-prag prezentate in expresie procentuala aratd o buna
competitivitate a companiei si 0 capacitate a acesteia de a transfera veniturile in profit.

e Marja profitului net (MPN) exprima in procente cat de profitabila este activitatea totala a
Companiei Municipale lluminat Public Bucuresti S.R.L. Tintele fixate pentru perioada 2024-2028
sunt similare celor aferente indicatorului precedent aratand asteptarea ca intreprinderea sa aiba
un control bun asupra obligatiilor fiscale, precum si asupra operatiunilor financiare (Venituri
financiare vs. Cheltuieli financiare).

e Rata de crestere a cifrei de afaceri netd (RCA) reprezinta cresterea procentuald a
veniturilor Companiei Municipale lluminat Public Bucuresti S.R.L. pe o perioada de un an,
valoarea acestui indicator afectand direct profitabilitatea. in perioada 2024-2028, rata de
crestere anuala a cifrei de afaceri nete de minim 2,5% si (mai tarziu) 5% este tinta ce reflecta
asteptarea realizarii unui ritm sustinut de dezvoltare a afacerii.

e Rata de crestere anuala a profitului (RCAP) se asteaptd sa indice un ritm continuu de
crestere a profitului, cu 2,5% la Tnceputul perioadei si mai accelerat, cu 5% pe an, in ultima
perioada 2024 — 2028.

« Rata de plata a dividendelor (RPD) masoara dividendele platite Asociatului Unic in raport
cu profitul net al Companiei Municipale lluminat Public Bucuresti S.R.L. Asteptarile Asociatului
Unic sunt ca intreprinderea sa plateasca dividende, in mod regulat, cu o ratd avand nivel minim
stabilit conform legii, pentru toata perioada 2024-2028.

Obiective specifice (OS) si rezultate asteptate (RA):
0S1: Imbunatatirea rentabilitatii Companiei Municipale lluminat Public Bucuresti S.R.L.

RA1.1: Cresterea rentabilitatii capitalului propriu (=Profit net/Valoare capital propriu)
RA1.2: Cresterea rentabilitatii activelor (=Profit net/Total active)
RA1.3: Cresterea marjei profitului din exploatare (=Profit din exploatare/Cifra de afaceri netd)
RA1.4: Cresterea marjei nete a profitului (=Profit net/Cifra de afaceri neta)
RA1.5: Tmbunitatirea ratei de crestere a cifrei de afaceri nete (=Cifra de afaceri netd in
perioada curenta- Cifra de afaceri neta in perioada anterioara / Cifra de afaceri netd in
perioada anterioara)
RA1.6: imbunatatirea ratei de crestere anuald a profitului (=Profit net in perioada curentd-
Profit net in perioada anterioara / Profit net in perioada anterioarad)

0S2: Revizuirea politicii de dividende la nivelul Companiei Municipale ltuminat Public Bucuresti S.R.L.

RA2.1: Cresterea ratei de plata a dividendelor (=Dividende platite/Profit net)

Notd: Pentru calculul indicatorilor anterior mentionati vor fi avute in vedere datele contabile din situatiile financiare anuale
astfel cum vor fi aprobate in 2025, 2026, 2027 5i 2028
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VIIl. ASTEPTARI privind operatiunile de afaceri derulate de Compania Municipali
lluminat Public Bucuresti S.R.L.

In conformitate cu Ordinul Secretarului General al Guvernului nr. 600/2018 pentru
aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice, in cadrul Companiei
Municipale lluminat Public' Bucuresti S.R.L. (C.M.I.P.B.) este implementat sistemul de control
intern managerial care are in vedere realizarea a trei obiective generale cu caracter permanent:

1) Eficacitatea si eficienta functionarii C.M.1.P.B.

Obiective specifice:

a) indeplinirea functiilor si atributilor aferente scopului pentru care C.M.I.P.B.
functioneazs;

b) Utilizarea in conditii de economicitate, eficacitate si eficienta a resurselor materiale,
financiare si umane;

c) Protejarea resurselor companiei, de utilizare inadecvatd sau de fnregistrarea
pierderilor;

d) Identificarea si gestionarea pasivelor;

2) Fiabilitatea informatiilor externe si interne

Obiective specifice:

a) Tinerea unei contabilitdti adecvate;

b) Calitatea informatiilor utilizate in cadrul companiei sau difuzate catre terti;

c) Protejarea documentelor impotriva a doua categorii de fraude: disimularea fraudei si
distorsionarea rezultatelor;

3) Conformitatea cu legile, regulamentele si politicile interne ale C.M.I.P.B.

Obiective specifice:

a) Asigurarea ca activitatile companiei se desfasoara in conformitate cu obligatiile
impuse de legi si de regulamente;

b) Respectarea politicilor interne ale C.M.I.P.B.

In cei sase ani de activitate, Compania Municipala lluminat Public Bucuresti S.R.L.:

» a dezvoltat si a mentinut o buna gestionare interna a resurselor umane, financiare si
materiale, pentru a putea raspunde nevoilor comunitatii si a obtinut, in mare masura, rezultatele
scontate din punct de vedere economic si social.

» a identificat si a creat cel mai potrivit cadru organizatoric — functional pentru
indeplinirea scopului pentru care aceasta a fost infiintata, a obligatiilor asumate prin contracte
precum si prin aplicarea strategiei manageriale;

» a asigurat transparentd in activitatea desfasurata, prin raportari integrate ale
performantei periodice, de calitate si de incredere;

» ademonstrat ca este creatoare de valoare publica cu caracter durabil, avand asigurata
dotarea corespunzatoare cu mijloace materiale si umane si fiind capabila sa furnizeze la un
nivel calitativ ridicat serviciul de iluminat public in Municipiul Bucuresti.
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Compania poate realiza un serviciu de iluminat public performant, atat din punct de
vedere tehnic, cat si din punct de vedere economic si pentru aceasta are in vedere:

a. Proiectarea, in etape sau pe ansamblu, a intregului sistem de iluminat in concordanta
cu normele europene.

b. Asigurarea calitati si performantelor sistemelor de iluminat public, la nivelul
Directivelor Uniunii Europene.

c. Reducerea consumurilor specifice prin utilizarea unor componente si echipamente
moderne si eficiente.

Autoritatea publica tutelara are asteptarea ca realizérile operationale ale societatii
Compania Municipald Illuminat Public Bucuresti S.R.L. sa se determine cel putin pe seama
indicatorilor financiari cu privire la ratele de rotatie a activelor, stocurilor si creantelor.

Astfel, organele de conducere si administrare de la nivelul societatii Compania Municipala
lluminat Public Bucuresti S.R.L. vor stabili un set de masuratori cuantificabile utilizate pentru a
analiza performantele generale ale operatiunilor companiei, scopul fiind ca informatiile obtinute
Tn urma analizei sa sustina identificarea si implementarea solutiilor, politicilor sau proceselor cu
impact pozitiv asupra rezultatelor viitoare.

Analiza indicatorilor cu privire la rotatia activelor vizeaza reflectarea factorilor de
accelerare sau, dupa caz, de incetinire, atat pe total, cat si din punct de vedere al structurii
activelor. Totodata, prin aceasta analiza se evidentiaza cat de eficientd este compania in
utilizarea activelor sale pentru a genera venituri, respectiv céti lei de vanzari se obtin de pe urma
unui leu de active. Asteptarea minima a autoritatii publice tutelare este sa se determine rata de
rotatie a activelor in functie de cifra de afaceri si volumul mediu al activelor totale iar rezultatele
obtinute, in fiecare an din perioada 2024-2028, sa reflecte o imbunatatire progresiva, de peste
5%, a realizarilor dintr-un an fata de rezultatele anului precedent.

Cu privire la rotatia stocurilor, autoritatea publica tutelara solicita cel putin monitorizarea
acesteia prin prisma indicatorului ratei de rotatie a stocurilor care arata marimea cifrei de afaceri
ce ajunge sa fie generata raportat la stocurile necesare in toate etapele activitatii comerciale a
intreprinderii. Cresterea ratei de rotatie a stocurilor creeaza premise pentru ameliorarea
profitabilitatii afacerii atunci cand stocurile se transforma rapid si se creste capacitatea de
raspuns la cerintele clientilor. Pentru perioada 2024-2028, se asteaptd o Tmbunatatire
progresiva a realizarilor in privinta ratei de rotatie a stocurilor dintr-un an fata de realizarile anului
precedent cu peste 5%, ceea ce se concretizeaza in reducerea timpului necesar pentru a
converti stocurile in numerar la nivelul companiei.

in privinta colectarii creantelor, autoritate publica tutelara are asteptarea de a se
monitoriza la nivelul companiei cel putin valorile indicatorului rata de rotatie a creantelor. Pentru
ca intreprinderea sa fie intr-o pozitie financiaréa mai buna, este important sa poata colecta
numerar eficient si s&-si transforme rapid creantele in numerar. Imbunatétirea treptata, cu minim
5% anual, a raportului dintre cifra de afaceri gi valoarea medie a creantelor arata o preocupare
permanenta n sensul incasarii creantelor companiei si o convertire tot mai rapida a acestora in
numerar pentru perioada 2024-2028.

Obiective specifice (OS) si rezultate asteptate (RA):

0OS5: Monitorizarea operatiunilor de afaceri la nivelul companiei lluminat Public Bucuresti S.R.L.
RAS.1: Imbunatatirea ratei de rotatie a activelor (=Cifra de afaceri netd/Valoarea medie a
tuturor activelor)
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faceri neta/Valoarea medie stoc)

a de afaceri neta/Creante la inceputul

perioadei (TO)+Creante la finalul perioadei (T1))/2
Nota: Pentru calculul indicatorifor anterior mentionati vor fi avute in vedere datele contabile din situatiile financiare anuale
astfel cum vor fi aprobate in 2025, 2026, 2027 si 2028.

IX. ASTEPTARI cu privire la comunicarea cu organele de administrare si conducere ale
Companiei Municipale lluminat Public Bucuresti S.R.L.

La nivelul consiliului de administratie si a comitetelor constituite in cadrul acestuia se
analizeaza situatia financiard a companiei, perspectivele si evolutiile, premisele si gradul de
realizare a indicatorilor de eficienta si performantad stabiliti prin planul de administrare ca
instrument de conducere.

Evaluarea activitatii administratorilor se realizeaza anual de catre adunarea generala a
asociatilor. Evaluarea vizeaza atat executia contractului de mandat, céat si a planului de
administrare.

Evaluarea activitatii directorilor sau directoratului, dupa caz, se face anual de catre
consiliul de administratie si vizeaza atat executia contractului de mandat, cat si a componentei
de management a planului de administrare.

Consiliul de administratie, directorul general sau directoratul, in cazul in care conducerea
executiva este exercitata de directori, are obligatia sa transmitd AMEPIP si, dupa caz, autoritatii
publice tutelare sau asociatilor care detin mai mult de 5% din capitalul social, semestrial si, ori
de céte ori se solicita, fundamentari, analize, situatii, raportari si orice alte informatii referitoare
la activitatea intreprinderii publice in formatul si la termenele stabilite prin actele administrative
ale autoritatilor.

Intreprinderea publica prezintd autoritétii publice tutelare si AMEPIP, nu mai tarziu de
data de 31 mai a anului urmator celui cu privire la care se raporteaza, un raport care include
stadiul indeplinirii obiectivelor sale in materie de guvernanta corporativa si transparenta, precum
si stadiul indeplinirii indicatorilor financiari $i nefinanciari asumati. Autoritatea publica tutelara
utilizeaza informatiile transmise de intreprinderea publica pentru a monitoriza si ajusta, dupa
caz, planul de administrare al intreprinderii publice.

Astfel, comunicarea dintre autoritatea publica tutelara si intreprinderea publica se va face
periodic, vizdnd Tn principal gradul de indeplinire a obiectivelor si evolutia indicatorilor de
performanta.

Relatiile cu asociatul unic vor avea la baza urmatoarele linii directoare:

Consiliul de administratie al intreprinderii publice prezinta semestrial, in cadrul adundrii
generale a asociatilor, un raport asupra activitatii de administrare, care include si informatii
referitoare la executia contractelor de mandat ale directorilor, respectiv ale memobrilor
directoratului, detalii cu privire la activitdtile operationale, la performantele financiare ale
societatii si la raportarile contabile semestriale ale societatii.

Comitetul de nominalizare si remunerare din cadrul consiliului de administratie
elaboreaza un raport anual cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor
si directorilor, Tn cursul anului financiar.
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Raportul cu privire la remuneratile si alte avantaje acordate administratoriior si
directorilor, respectiv membrilor directoratului este prezentat adunarii generale a asociatilor
care aproba situatiile financiare anuale. Raportul este pus la dispozitia Asociatului Unic.

X. ASTEPTARI privind calitatea si siguranta serviciilor oferite de Compania Municipala
lluminat Public Bucuresti S.R.L.

Organizarea si desfasurarea serviciului, astfel cum este definit in contractul de delegare
a gestiunii serviciului de iluminat public al Municipiului Bucuresti nr. 131/2020, trebui sa asigure
satisfacerea urmatoarelor cerinte si nevoi de utilitate publica ale comunitatii locale:

- ridicarea gradului de civilizatie, a confortului si a calitatii vietii;

- cresterea gradului de securitate individuala si colectiva in cadrul comunitatii locale,
precum si a gradului de siguranta a circulatiei rutiere si pietonale;

- punerea in valoare, prin iluminat adecvat, a elementelor arhitectonice si peisagistice ale
localitatii, precum si marcarea evenimentelor festive si a sarbatorilor legale sau religioase;

- sustinerea si stimularea

Viitorii administratori ai Companiei Municipale lluminat Public Bucuresti S.R.L. trebuie s&
isi asume si sa se asigure ca sunt pe deplin indeplinite functile managementului calitatii:

a) Planificarea calitatii

Functia de planificare se constituie din procesele care definesc principalele obiective ale
societatii in domeniul calitatii, resursele si mijloacele necesare realizérii acestora. Planificarea
obiectivelor si actiunilor ce vor fi intreprinse pe linia calitatii poate fi in functie de nivelul la care
sunt stabilite obiectivele, strategica si obiectiva.

Prin planificarea strategica sunt formulate principiile de baza, orientarile generale ale
societatii in domeniul calitatii care se vor regasi in politica calitatii pe care o adopta conducerea
superioara, iar concretizarea acestora se realizeaza la nivel operativ prin planificarea
operationald. Tot la acest nivel se desfasoara planificarea interna si cea externa a calitatii
societatii. Planificarea internd urmareste stabilirea caracteristicilor produselor la nivelul
cerintelor utilizatorilor si dezvoltarea proceselor care sa faca posibila realizarea acestor
caracteristici. Prin planificarea externa se identifica clientii si se stabilesc cerintele. Informatiile
necesare se obtin din studiile de marketing.

b) Organizarea activitatilor care asigura calitatea

Se realizeaza prin determinarea structurilor administrative, alocarea resurselor si aplicarea
sistemelor si metodelor care vor permite realizarea calitatii propuse.

c¢) Coordonarea activitatilor prin care se asigura calitatea

Functia este determinatd de procesele prin care se administreaza deciziile si actiunile
societatii referitoare la calitate, in scopul realizarii obiectivelor definite prin sistemul calitatii.

Asigurarea unei coordonari eficiente este conditionata de existenta unei comunicari
bilaterale si multilaterale adecvate in toate procesele care vizeaza managementul calitatii.

d) Antrenarea personalului pentru realizarea obiectivelor calitatii

in acest scop, conducerea societatii initiaza o serie de actiuni prin care se mobilizeaza
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intregul personal la realizarea obiectivelor planificate Tn domeniul calitatii. Antrenarea salariatilor
se face prin motivare.

e)Tinerea sub control a calitatii

Este asiguraté prin activitatile de supraveghere a desfasurarii proceselor si de evaluare a
rezultatelor in domeniul calitatii in fiecare faza a procesului de executie a produsului/serviciului,
n scopul eliminarii eventualelor deficiente ti prevenirii aparitiei acestora in fazele urmatoare ale
procesului de adaugare de valoare.

Prin supravegherea calitatii se intelege monitorizarea si verificarea continua a starii unei
entitati pentru a constata modul in care cerintele specificate sunt satisfacute. Activitatea de
tinere sub control a calitatii poate fi apreciata si printr-un sistem de indicatori, intre care mai
importanti sunt: costul noncalitatii, ponderea produselor rebutate si a celor remediate Tn totalul
produselor fabricate, numarul reclamatiilor de calitate etc.

f) Asigurarea calitatii

Activitatile intreprinse pentru asigurarea calitatii urméresc realizarea unor obiective interne
si externe. Astfel, activitatile desfasurate pentru asigurarea calitatii in interiorul societatii au ca
scop sa ofere garantii conducerii ca va fi obtinuta calitatea dorita.

Asigurarea externa a calitatii se realizeaza in cadrul unor activitati desfasurate cu scopul
de a da incredere clientilor ca sistemul de calitate al furnizorului permite obtinerea calittii
cerute. Aceste activitati pot fi efectuate direct de societatea in cauza, de clientul acesteia sau o
alta parte in numele clientului, pentru a-l asigura pe acesta ca produsul/serviciul comandat va fi
realizat si livrat in conditiile de calitate cerute.

g) Imbunatatirea calitatii

Functia se realizeaza prin activitatile desfasurate n fiecare fazad de realizare a
produsului/serviciului in vederea imbunatatirii performantelor tuturor proceselor si rezultatelor
acestor procese, pentru a asigura o satisfacere mai buna a nevoilor clientilor, in conditii de
eficientd. Se urmareste, asadar obtinerea unui nivel al calitatii superior celui planificat. Aceasta
functie este considerata cea mai importanta pentru managementul calitatii.

La fel de importante ca functile managementului calitatii sunt principiile managementului
calitatii, principii care, intr-o societate condusda de un management performant inspird in
activitate toti angajatii: orientarea catre clienti, leadership, implicarea personalului, abordarea
procesuala, abordarea managementului ca sistem, managementul pe baza de fapte, relatii cu
furnizorii reciproc avantajoase.

Se asteapta ca in viitorul mandat, administratorii societatii s& faca demersuri necesare
integrarii mai sus mentionatelor principii ale managementului calitatii, in activitatea cotidiana a
intreprinderii prin:

- setarea unor obiective concrete de calitate pentru toti directorii societatii;

- urmarirea activa a atingerii acestor obiective;

- revizuirea tuturor procedurilor operationale pentru a se asigura integrarea acestor
principi.

XI. ASTEPTARI in privinta eticii, integritatii si guvernantei corporative
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Atributiile consiliului de administratie sunt cele prevazute de Legea nr. 31/1990 privind
societatile, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, actul constitutiv al societatii,
contractele de mandate si legislatia specifica domeniului de activitate al societatii.

Asteptarile autoritatii publice tutelare in domeniul eticii, integritatii si guvernantei
corporative au drept fundament cateva valori si principii care trebuie sa guverneze
comportamentul etic si profesional al administratorilor:

1. Etica manageriald: Administratorii societatii vor actualiza si respecta Codul de etica.
Administratorii vor actiona intotdeauna in favoarea intereselor societatii.

2. Etica in societate: Administratorii vor implementa mecanisme interne de etica,
antifrauda si anticoruptie. Acestea vor avea ca scop sa asigure declararea, identificarea si
tratarea corectd a conflictelor de interese, monitorizarea achizitilor, independenta si
transparenta deciziilor, controale eficiente ale procedurilor si proceselor interne, evitarea
fraudelor, foloaselor necuvenite.

3. Profesionalismul: Toate atributiile de serviciu care revin administratorilor societatii
trebuie indeplinite cu maximum de eficienta si eficacitate la nivelul de competenta necesar si in
cunostintad de cauza in ceea ce priveste reglementarile legale in vigoare. Administratorii vor
depune diligentele necesare pentru cresterea continua a nivelului lor de competenta si pentru
cresterea nivelului de competenté al angajatilor societatii.

4. Impartialitatea si nediscriminarea: principiu conform caruia administratorii sunt obligati
sa aiba o atitudine obiectiva, neutra fata de orice interes politic, economic, religios sau de alta
natura in exercitarea atributiilor functiei. Administratorilor le este interzis sa solicite sau sa
accepte, direct ori indirect, orice avantaj sau beneficiu moral sau material, sau sa abuzeze de
functia pe care o detin.

5. Libertatea de gandire si de exprimare: principiu conform caruia administratorul poate
sa isi exprime si sa Tsi fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept si a bunelor
moravuri.

6. Corectitudinea: principiu conform caruia administratorul, in exercitarea mandatului,
trebuie sa respecte legislatia in vigoare.

7. Deschiderea si transparenta: principiu conform caruia activitatile administratorilor, in
exercitarea functiilor lor, sunt publice.

8. Confidentialitatea: principiu conform caruia administratorul trebuie sa garanteze
confidentialitatea informatiilor care se afla in posesia sa.

9. Guvernanta corporativa: autoritatea publica tutelara va primi periodic rapoarte
referitoare la rezultatele si performantele societati. Monitorizarea atentd si detaliata a
rezultatelor obtinute va permite luarea de decizii corective imediat ce se sesizeaza un ecart intre
rezultate si obiectivele stabilite.

In cazul inceperii urmaririi penale pentru oricare dintre administratori, pentru infractiunile
prevazute la art. 6 din Legea nr. 31/1990 privind societatile comerciale, cu modificarile si
completarile ulterioare, mandatul se va suspenda de drept la data inceperii urmaririi penale,
fara a fi necesare alte notificari.

Pentru perioada 2024-2028, obiectivele specifice domeniului eticii gi integritatii, precum
si rezultatele asteptate sunt prezentate in tabelul urmator:

Obiective specifice (OS) si rezultate asteptate (RA):
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0OS6: Instituirea unui sistem privind etica si integritatea la nivelul companiei
RA6.1: Adoptarea si aplicarea Codului de etica al intreprinderii publice (=DA sau NU)
RA6.2 Adoptarea si aplicarea standardelor de integritate, confidentialitate si/sau
transparenta in relatiile cu tertii (=DA sau NU)

XIl. ASTEPTARI in privinta performantelor nefinanciare si necomerciale ale
Companiei Municipale Huminat Public Bucuresti S.R.L.

fn definirea si stabilirea asteptérilor nefinanciare si necomerciale, autoritatea publicd
tutelarad are in vedere ca acestea sa nu prejudicieze indeplinirea asteptarilor financiare legate
de asigurarea performantei financiare sustenabile, imbunatatirea profitabilitati si controlul
riguros al costurilor.

Pentru societatea Compania Municipala lluminat Public Bucuresti S.R.L., in perioada
2024-2028, asteptarile nefinanciare si necomerciale vizeaza, dar fara a se limita la acestea:

e Cresterea eficientei energetice si reducerea impactului negativ asupra mediului
inconjurator;

» Iimplementarea metodelor corespunzatoare pentru cresterea gradului de satisfacere a
exigentelor clientilor, pentru imbunatatirea calitatii serviciilor furnizate;

e Optimizarea procesului de implementare a principiilor de guvernantd corporativa,
asigurarea independentei administratorilor $i dimensionarea componentelor fixe si variabile, in
cadrul valorii pachetului de remunerare a administratorilor executivi si neexecutivi, la niveluri
juste, care sa ateste economicitate gi eficientd in folosirea resurselor financiare ale societétii
Compania Municipala lluminat Public Bucuresti S.R.L. ;

o Imbunatétirea continua a proceselor privind managementul riscurilor;

* Ameliorarea procesului de formare, instruire si dezvoltare profesionald a personalului;

» Imbunatitirea procesului de comunicare generald, interna si externa;

« [dentificarea cailor de crestere permanenta a productivitatii muncii;

e Mentinerea si dezvoltarea unei culturi a responsabilitatii sociale bazate pe eticd in
afaceri, echitate sociala, egalitate de sanse in relatiile de munca, transparenta si integritate;

« Cresterea ratei membrilor de sex feminin in consiliul de administratie si in organele de
conducere superioare, precum si diminuarea progresiva a diferentei de remunerare fintre
angajatii de sex feminin si cei de sex masculin.

Obiective specifice (OS) si rezultate asteptate (RA):
OS7: Monitorizarea preocuparii Companiei Municipale lluminat Public Bucuresti S.R.L. fata de
obiectivul strategic de protectie a mediului
RA7.1: Reducerea impactului asupra mediului prin eficientizarea consumului de energie (=
Consum de energie exprimat in MWh)
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0S8:  Cresterea satisfactiei clientilor Companiei Municipale lluminat Public Bucuresti S.R.L.
RA8.1: Imbunétatirea scorului privind satisfactia clientilor (=total numar evaluari de 4 si 5
puncte la momentul t / total numar evaludri la momentul t-1)

0S9:  Promovarea principiilor de guvernanta corporativa
RAS.1: Cresterea ratei membrilor independenti in consiliul de administratie(=Numarul total
de membri neexecutivi si independenti in consiliul de administratie/ Numarul total de
membri din consiliul de administratie)

0S10: Monitorizarea ponderii componentelor fixe si variabile in remunerarea administratorilor
Companiei Municipale lluminat Public Bucuresti S.R.L.
RA10.1: Dimensionarea componentelor fixe la min. 80% din valoarea pachetului de
remunerare a administratorilor executivi si neexecutivi (Ponderea componentelor
fixe=Valoarea componentelor fixe din pachetul de remunerare/ Valoarea totalad a pachetului
de remunerare)
RA10.2: Dimensionarea componentelor variabile la max. 20% din valoarea pachetului de
remunerare a administratorilor executivi si neexecutivi (Ponderea componentelor
variabile=Valoarea componentelor variabile din pachetul de remunerare/ Valoarea totala a
pachetului de remunerare)

0S11: Asigurarea managementului riscului prin stabilirea politicilor de gestionare a riscurilor
RA11.1: Confirmarea stabilirii politicilor de gestionare a riscurilor(=DA sau NU)

0S12: Perfectionarea angajatilor si cresterea sigurantei si securitdtii in munca
RA12.1: Cresterea numarului mediu de ore de formare per angajat (=Total numar de ore de
formare/Numar total de angajati)
RA12.2: Instituirea unui sistem de siguranta a angajatilor (=DA sau NU)

0S13: Ameliorarea eficientei utilizarii resurselor de munca si crearea de locuri de munca
RA13.1: Cresterea productivitatii muncii (=Venituri din exploatare/Numar mediu de angajati)
RA13.2: Numar de angajati cu handicap (=Numar de angajati cu handicap recunoscuti
administrativ/Numar mediu de angajati)

0OS14: Sprijinirea egalitatii de sanse si de tratament
RA14.1: Cresterea ratei membrilor de sex feminin in consiliul de administratie (=Numarul
total al femeilor care ocupa pozitia de administrator executiv sau neexecutiv/Numarul total
de administratori)
RA14.2: Cresterea ratei cadrelor superioare de conducere de sex feminin (=Numarul cadrelor
superioare de conducere de sex feminin/Numarul de cadre superioare de conducere)
RA14.3: Diminuarea diferentei de remunerare intre angajatii de sex feminin si cei de sex
masculin (=Salariul mediu lunar al angajatilor de sex masculin - Salariul mediu lunar al
angajatilor de sex feminin/Salariul mediu lunar al angajatilor de sex masculin)

Prezenta Scrisoare de asteptari a fost elaborata in conformitate cu prevederile din Anexa
nr. 1b la normele metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr.109/2011
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privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completérile
ulterioare, aprobate prin Hotararea de Guvern nr. 639/2023.

Scrisoarea de asteptari este completatd de indicatorii de performanta financiari si
nefinanciari cuprinsi in Anexa nr. 1 si Anexa nr. 2.

In conformitate cu dispozitile Hotararii de Guvern nr. 639 din 27 iulie 2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgentd a Guvernului
nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, autoritatea publica tutelara
stabileste si monitorizeaza indicatorii cheie de performanta (ICP). Setul de ICP este echilibrat
intr-o asemenea maniera incat sa nu ofere stimulente pentru a distorsiona obiectivele
intreprinderii publice sau sa afecteze operatiunile financiare in mod negativ. ICP selectati de
autoritatea publica tutelara sunt supusi avizarii prealabile de catre AMEPIP.

Ponderile precizate in Anexa nr. 1 la Scrisoarea de asteptari vor fi folosite, alaturi de tintele
fixate Tn Anexa nr. 2, pentru a stabili gradul de realizare a indicatorilor cheie de performanta n
fiecare an din perioada 2024-2028.

Asteptarea autoritatii publice tutelare este ca ICP stabiliti sa fie luati in considerare la
intocmirea planurilor de administrare iar la acordarea componentei variabile a remunerarii
administratorilor sa se tina cont de conditia obtinerii unui grad de realizare minim al ICP de 80%.

Primar General

Nitugor DAN

intocmit,
Directia Guvernanti Corporativi
Director Executiv
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Anexa nr. 2

la Scrisoarea de asteptdari pentru Compania Municipald lluminat Public Bucuresti S.R.L.

Cu 10% mai putin Cu 10% mai putin Cu 10% mai putin Cu 10% mai putin Cu 10% mai putin
12. | Raportul dintre datorie si EBITDA % 5% fata de realizirile fata de realizarile fatd de realizarile fata de realizérile fata de realizarile
anului precedent anului precedent anului precedent anului precedent anului precedent
Cu 5% mai mult fatd | Cu 5% mai mult fatd | Cu 5% mai mult fatda | Cu 5% mai mult fatd | Cu 5% mai mult fata
13. Rata de rotatie a activelor lei 5% de realizarile anului de realizarile anului de realizarile anului de realizarile anului de realizarile anului
precedent precedent precedent precedent precedent
Cu 5% mai mult fatd | Cu 5% mai mult fatd | Cu 5% mai mult fatd | Cu 5% mai mult fatd | Cu 5% mai mult fata
14. Rata de rotatie a stocurilor lei 3% de realizarile anului de realizérile anului de realizarile anului de realizarile anului de realizarile anului
precedent precedent precedent precedent precedent
Cu 5% mai mult fatd | Cu 5% mai mult fatd | Cu 5% mai mult fatd | Cu 5% mai mult fatd | Cu 5% mai mult fagad |
15. Rata de rotatie a creantelor lei 5% de realizarile anului de realizarile anului de realizarile anului de realizarile anului de realizarile anului
precedent precedent precedent precedent precedent
Cu 2 puncte Cu 2 puncte Cu 2 puncte Cu 2 puncte Cu 2 puncte
procentuale mai procentuale mai procentuale mai procentuale mai procentuale mai
16. Consum de energie MWh 3% putin fata de putin fata de putin fata de putin fata de putin fata de
consumul anului consumul anului consumul anului consumul anului consumul anului
precedent precedent precedent precedent precedent
17. Scorul satisfactiei clientilor % 2% Minim 80% Minim 80% Minim 80% Minim 80% Minim 80%
1g, | Rata membrilor independenti in % 2% Minim 80% Minim 80% Minim 80% Minim 80% Minim 80%
consiliul de administratie
Minim 80% din Minim 80% din Minim 80% din Minim 80% din Minim 80% din
19. Ponderea componentelor fixe % 3% valoarea pachetului valoarea pachetului valoarea pachetului valoarea pachetului valoarea pachetului
de remunerare de remunerare de remunerare de remunerare de remunerare
Maxim 20% din Maxim 20% din Maxim 20% din Maxim 20% din Maxim 20% din
20. | Ponderea componentelor variabile % 3% valoarea pachetului valoarea pachetului valoarea pachetului valoarea pachetului valoarea pachetului
de remunerare de remunerare de remunerare de remunerare de remunerare
Numirul mediu de ore de Cu 5% mai mult fatd | Cu 5% mai mult fatd | Cu 5% mai mult fatd | Cu 5% mai mult fagd | Cu 5% mai mult fatd
21. ©ore h 2% de realizarile anului de realizarile anului de realizarile anului de realizarile anului de realizarile anului
formare per angajat
precedent precedent precedent precedent precedent
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