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1. Componenta Initiala a Planului de Selectie
pentru desemnarea membrilor in
Consiliul de Administratie al societaitii
Compania Municipala lluminat Public Bucuresti SRL

INTRODUCERE
Societatea Compania Municipala Iluminat Public Bucuresti S.R.L. este o societate cu raspundere

limitatd, infiintatd de catre Consiliul General al Municipiului Bucuresti prin H.C.G.M.B. nr.
135/11.04.2017. Prin Hotararea nr. 459/27.08.2019 a Consiliului General al Municipiului Bucuresti a
fost aprobatd schimbarea formei juridice a societatii, din societate pe actiuni in societate cu raspundere
limitata.

In urma cesiunii de catre asociatul Service Ciclop S.A. a unui numar de 12 parti sociale, la data
de 12.11.2019, structura participarii la capitalul social a devenit urmatoarea: Municipiul Bucuresti, prin
Consiliul general al Municipiului Bucuresti a subscris un numar de 2.266.117 parti sociale, cu o valoare
nominala de 10 lei, reprezentand 100% din capitalul social.

Compania Municipald [luminat Public Bucuresti S.R.L. are sediul social in Bucuresti, sector 1,
Soseaua Odaii nr. 253-259, cod unic de inregistrare RO37832144, inregistrata la Oficiul National al
Registrului Comertului cu nr. J40/10321/2017.

Compania Municipald [luminat Public Bucuresti S.R.L. este o societate cu raspundere limitata,
persoand juridicd de drept privat roman (100% Municipiul Bucuresti prin Consiliul General al
Municipiului Bucuresti) care isi desfasoard activitatea conform prevederilor Actului Constitutiv si in
conformitate cu prevederile legale referitoare la societdtile comerciale, in vederea realizarii obiectului
sdu de activitate s1 a indeplinirii obiectivelor societatii.

Societatea Compania Municipala Iluminat Public Bucuresti S.R.L. isi desfdsoara activitatea
conform prevederilor Actului Constitutiv si in conformitate cu prevederile legale referitoare la
societatile comerciale in vederea realizdrii obiectului sau de activitate.

Primdria Municipiului Bucuresti exercitd competentele de autoritate publicad tutelara, in baza
prevederilor Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare.

Conducerea societatii Compania Municipald [luminat Public Bucuresti S.R.L. este asigurata de
Adunarea Generala a Asociatilor. Societatea este administratd de un Consiliu de Administratie format
din 7 (sapte) membri.

Procedura de selectie a candidatilor pentru pozitia de membru in Consiliul de administratie al
societatii Compania Municipald [luminat Public Bucuresti S.R.L. se deruleazd in conformitate cu
prevederile Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare si cu prevederile Hotararii de Guvern
nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de
Urgentd a Guvernului nr. 109/2011.



Pentru aceasta, autoritatea publica tutelara propune prezentul document al componentei initiale a
planului de selectie, pe care 1-a supus consultdrii actionarilor, cu scopul de a formula propuneri de
modificare si completare in vederea definitivarii elaborarii componentei initiale a planului de selectie.

Procedura de selectie se efectueaza cu scopul de a asigura obiectivitatea si transparenta selectiei
organelor de administrare si de conducere ale Intreprinderii publice, de asigurare a profesionalismului si
responsabilitatii deciziei manageriale, potrivit standardelor de guvernanta corporativa a Intreprinderilor
publice, astfel cum au fost dezvoltate de Organizatia de Cooperare Economica si Dezvoltare, in lumina
principiilor guvernantei corporative a intreprinderilor publice.

In vederea indeplinirii acestui deziderat, Primaria Municipiului Bucuresti, in calitate de
Autoritate Publica Tutelard pentru societatea Compania Municipala Iluminat Public Bucuresti S.R.L.
elaboreazd prezentul Plan de selectie, in vederea selectiei si nominalizarii membrilor Consiliului de
Administratie al societatii Compania Municipala [luminat Public Bucuresti S.R.L.

Sectiunea I. Scop si domeniu de aplicare
1. Prezentul plan de selectie este intocmit cu scopul selectiei si nominalizarii administratorilor la

societatea Compania Municipala Iluminat Public Bucuresti S.R.L., cu respectarea prevederilor
Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare si a prevederilor Hotararii Guvernului nr. 639/2023
pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de Urgenta a
Guvernului nr. 109/2011.

2. Componenta initiald a planului de selectie constituie fundamentul procedurii de selectie,
reflectdnd principalele activitati si decizii care trebuie realizate, termenele de realizare, partile implicate
si rolurile acestora, riscurile identificate, precum si documentele de lucru.

Sectiunea II. Principii

3. Planul de selectie este intocmit cu claritate pentru a putea fi determinate toate aspectele cheie
ale procedurii de selectie si nominalizare, in conformitate cu prevederile Ordonantei de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare si Hotararea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice
de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011.

4. Planul de selectie este Intocmit astfel incat procedura de selectie si nominalizare sd se
realizeze cu respectarea dreptului la libera competitie, echitate si egalitate de sanse, nediscriminare,
transparentd, tratament egal si asumarea raspunderii si cu luarea in considerare a specificului domeniului
de activitate al societatii.

Sectiunea III. Termene ale procedurii de selectie
5. Data de incepere a procedurii de selectie si nominalizare este: 26.06.2024.

6. Prin Hotararea Asociatului Unic nr. 4/26.06.2024, s-a aprobat declansarea procedurii de
selectie si nominalizare a membrilor Consiliului de Administratie al societdtii Compania Municipala
[luminat Public Bucuresti S.R.L., pentru un mandat de 4 ani, perioada 2024 — 2028, in conformitate cu
prevederile Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, aprobatd cu modificarile si completarile ulterioare si Anexei nr.1 din normele



metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta

corporativa a intreprinderilor publice, cu modificérile si completarile ulterioare, aprobate prin Hotararea
Guvernului nr. 639/2023.

Sectiunea IV. Contractarea expertului independent
7. Procedura de selectie si nominalizare va fi efectuatd de catre o comisie de selectie si

nominalizare, infiintatd prin hotarare a autoritatii deliberative, Consiliul General al Municipiului
Bucuresti, la propunerea conducatorului autoritatii publice tutelare - Primarul General i se compune
din:

a) 2 membri desemnati de conducatorul autoritatii publice tutelare;

b) un expert independent, selectat de autoritatea publici tutelara.

8. Expertul independent este persoana fizica sau juridica, specializatd si autorizatd in conditiile
legii pentru a-si desfasura activitatea in domeniul resurselor umane, contractat de Municipiul Bucuresti,
prin Primaria Municipiului Bucuresti, cu respectarea prevederilor Ordonantei de Urgenta a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice si normele metodologice de
aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.109/2011, privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare si ale normelor metodologice de
aplicare a Ordonantei de urgentda a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, aprobate prin Hotardrea Guvernului
nr.639/2023.

9. Potrivit art. 2 alin. (2) pct. 28 din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completdrile ulterioare, selectia
expertului independent se realizeaza de catre autoritatea publica tutelara in cazul intreprinderilor publice
de interes local, in conformitate cu dispozitiile Legii nr. 98/2016 privind achizitiile publice, cu
modificarile §i completarile ulterioare, care prezintd un portofoliu relevant de clienti pentru selectia
administratorilor/directorilor de Intreprinderi publice sau private, din care sd rezulte ca a prestat servicii
de recrutare, care s-au concretizat cu ocuparea respectivelor pozitii cu obligatia dovedirii urmatoarelor:

a) prezentarea unui portofoliu de clienti din ultimii 3 ani pentru selectia
administratorilor/directorilor de intreprinderi publice sau private, din care sa rezulte ca a prestat servicii
de recrutare pentru minimum trei clienti, care s-au concretizat cu ocuparea respectivelor pozitii;

b) echipa de proiect sa fie formata din cel putin 2 experti cu experientd in recrutarea
administratorilor/directorilor de intreprinderi publice sau private, si care s-au concretizat cu ocuparea
respectivelor pozitii sau cu finalizarea obligatiilor contractuale din partea prestatorului.

Pentru situatia persoanei juridice, este necesard prezentarea echipei de lucru propusd, cu
specificarea personalului cheie alocat proiectului si sarcinile aferente fiecarui membru, in scopul
indeplinirii serviciilor de consultantd si asistentd in procesul de recrutare si selectie, Impreund cu
Curriculum Vitae al membrilor echipei din care sd rezulte pregatirea si calificarile acestora.



Sectiunea V. Roluri si responsabilitati
10. Prezenta sectiune defineste principalele activitati pe care partile implicate in procedura de

selectie si nominalizare trebuie sa le indeplineasca, in scopul unei bune gestiondri a procedurii de
selectie si nominalizare.

11. Adunarea Generala a Asociatilor indeplineste urmatoarele atributii principale in procedura
de selectie si nominalizare, dar fard a se limita la acestea si in conditiile legii:

a) hotaraste declansarea procedurii de selectie si nominalizare a membrilor Consiliului de
Administratie al societatii Compania Municipala [luminat Public Bucuresti S.R.L., ce se comunica de
indata autoritatii publice tutelare (Primaria Municipiului Bucuresti);

b) participa la consultari organizate de autoritatea publica tutelard privind obiectivele financiare
si nonfinanciare ale societdtii continute de scrisoarea de asteptari;

¢) formuleaza propuneri de modificare si completare a proiectului componentei initiale a
planului de selectie in termen de 5 zile de la data publicarii;

d) formuleaza propuneri privind profilul consiliului, ca parte din componenta integrala a
planului de selectie;

e) formuleaza propuneri de modificare si completare a componentei integrale a planului de
selectie in termen de 5 zile de la data publicarii;

f) desemneazd membrii consiliului de administratie la propunerea comisiei de selectie si
nominalizare care inainteaza autoritatii publice tutelare, In vederea formularii de propuneri pentru
desemnarea desemnare de catre asociatul unic, o lista scurta pentru fiecare post de administrator al
intreprinderii publice, pe baza criteriilor de selectie comunicate public, prin anunt, in ordinea
clasamentului candidatilor pentru postul respectiv.

Avand in vedere ca desemnarea membrilor consiliului de administratie se realizeaza din lista
scurtd a candidatilor elaboratd de comisia de selectie si nominalizare, in cazul in care lista scurta contine
un singur candidat, acesta va fi numit pentru postul respectiv. Atunci cand existd mai multi candidati
inclusi in lista scurtd, numirea pe post se va face in ordinea clasamentului. In situatia in care nu exista
candidati inscrisi sau niciun candidat nu se califica pe lista scurta, procesul de selectie se va relua.

12. Autoritatea publici tutelard indeplineste urmatoarele atributii principale in procesul de
selectie a administratorilor, dar fara a se limita la acestea si in conditiile legii:

a) notifica AMEPIP cu privire la necesitatea declansarii procedurii de selectie si numire a
administratorilor si directorilor, precum si a revocarii acestora;

b) contracteaza serviciile expertului independent, prin procedura de achizitie publica;,

c) elaboreaza si publica proiectul componentei initiale a planului de selectie pe pagina de
internet proprie si a intreprinderii publice, in termen de 15 zile de la data declansarii procedurii de
selectie;

d) elaboreaza scrisoarea de asteptari, in consultare cu structurile de specialitate si cu organele
de administrare si conducere ale intreprinderii publice;

e) consulta actionarii in vederea definitivarii componentei initiale a planului de selectie;



f) publica propunerile primite la componenta initiald a planului de selectic si motiveaza
acceptarea sau respingerea lor;

g) aprobd si publica scrisoarea de asteptari, ca parte din componenta initiala a planului de
selectie;

h) publica planul de selectie componenta initiala;

1) decide cu privire la constituirea comisiei de selectie si nominalizare;

J) elaboreaza profilul consiliului;

K) asigura secretariatul comisiei de selectie si nominalizare;

I) publica proiectul profilului consiliului si profilul candidatului pe pagina proprie de internet,
pe pagina intreprinderii publice si 1l va transmite Agentiei pentru Monitorizarea si Evaluarea
Performantelor Intreprinderilor Publice (AMEPIP);

m) aproba prin act administrativ Componenta integrala a planului de selectie;

n) publicd anuntul privind selectia membrilor consiliului de administratie, pe pagina de internet
a acesteia §i, prin grija presedintelui consiliului de administratie, pe prima pagina de internet a
intreprinderii publice intr-un loc vizibil la incarcarea paginii, precum §i pe pagina de internet a
AMEPIP, in cel putin doua publicatii economice si/sau financiare de larga raspdndire, precum si pe cel
putin o platforma sau un site de recrutare de resurse umane cu mare vizibilitate la nivel national.

0) Intocmeste si aproba Regulamentul de Organizare si Functionare pentru comisia de selectie si
nominalizare;

p) formuleazad propuneri pentru desemnarea de catre asociatul unic, in ordinea clasamentului
candidatilor pentru postul respectiv, pe baza raportului final;

q) face demersuri privind publicarea raportului final, dupa emiterea avizului conform al
AMEPIP, atat pe pagina de internet a autoritatii publice tutelare, cat si a Intreprinderii publice respectiv
a AMEPIP, cu respectarea prevederilor Regulamentului general privind protectia datelor.

»  Prin conducatorul autoritatii publice tutelare:

- se aproba scrisoarea de asteptari cu privire la performantele asteptate de la organele de
administrare si conducere ale societdtii Compania Municipala [luminat Public Bucuresti S.R.L.

-se desemneaza membrii in comisia de selectie s1 nominalizare si secretariatul comisiet;

-se desemneazd membrii comisiel de solutionare a contestatiilor formulate in cadrul procedurii de
selectie s1 nominalizare a membrilor consiliului de administratie.

> Prin autoritatea deliberativa:

-se aproba componenta initiala a planului de selectie;

-se aproba Regulamentul de organizare si functionare a comisiei de selctie si nominalizare;
-se infiinteaza comisia de selectie si nominalizare;

-se aproba profilul consiliului;

-se aproba componenta integrald a planului de selectie.



13. Comisia de selectie si nominalizare indeplineste urmatoarele atributii principale in procesul
de selectie a administratorilor, dar fara a se limita la acestea si in conditiile legii:

a) desfasoara procedura de selectie si nominalizare a membrilor Consiliului de Administratie al
societdtii Compania Municipald [luminat Public Bucuresti S.R.L. ;

b) evalueaza candidatii, pregateste si comunica autoritatii publice tutelare lista scurtd a
candidatilor si clasamentul acestora;

¢) notifica AMEPIP in cazul aparitiei oricaror abateri de la prevederile legale referitoare la
derularea procedurii de selectie si nominalizare.

d) elaboreaza urmatoarele documente necesare bunei desfasurari a procedurii de selectie, fara a
se limita doar la acestea, conform legii:

- Plan de selectie — componenta integrald, cu toata documentatia necesara aferenta;

- Etapele procesului de selectie;

- Calendarul procesului de selectie;

- Documente si materiale ce urmeaza a fi verificate, respectiv elaborate, formulare, declaratii;

- Stabileste care dintre criteriile exemplificate in anexa nr. la din HG nr. 639/2023, sunt
obligatorii si care sunt optionale, in functie de specificul si complexitatea activitatii Intreprinderii
publice, precum si ponderea acestora in intocmirea listei scurte;

- Anuntul privind selectia pentru presa tipdrita si presa online, pentru platforma de recrutare si
pentru publicarea pe pagina autoritatii publice tutelare si a societdtii Compania Municipald [luminat
Public Bucuresti S.R.L. ;

- Dispozitii de confidentialitate si de acces la documente; lista elementelor confidentiale;

- Lista riscurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri;

- Profilul candidatului pentru consiliului de administratie;

e  Matricea profilului individual pentru functia de administrator;

e  Matricea consiliului de administratie;

- Proiectul contractului de mandat si Anexele acestuia;

- Alte documente specifice desfasurarii activitdtii comisiei.

In vederea indeplinirii atributiilor de la lit.a) si b), comisia intreprinde cel putin urmitoarele:
verificd dosarele de candidatura, in raport cu minimul de criterii stabilite pentru selectie, in
vederea alcatuirii listei lungi de candidaturi; candidaturile care nu intrunesc minimul de criterii al

profilului de candidat sunt respinse din lista lunga;

- informeaza n scris candidatii respinsi de pe lista lungd despre aceasta decizie;

- daca informatiile din dosare nu sunt concludente in ceea ce priveste intrunirea minimului de
criterii stabilite pentru selectie de catre candidati, solicita clarificari suplimentare sau decide respingerea
candidaturit;

- verifica informatiile din dosarele de candidatura ramase pe lista lunga si stabileste punctajul
conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul matricei profilului pentru fiecare candidat;

- efectueaza analiza comparativa prin raportare la profilul candidatului;

- solicitd informatii suplimentare candidatilor din lista lungd, dacd este cazul, pentru acuratetea
punctajului;



- elaboreaza lista scurta conform normelor metodologice aprobate prin Hotararea Guvernului nr.
639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de
Urgenta a Guvernului nr. 109/2011;

- informeazd candidatii inclusi pe lista scurtd, prin mijloace electronice, cu privire la
obligativitatea depunerii, in scris, la autoritatea publica tutelara a declaratiei de intentie in termen de 15
zile de la data informarii;

- analizeaza declaratiile de intentie si integreaza rezultatele analizei In evaluarea candidatilor;

- intocmeste planul de interviu;

- organizeaza si realizeazd interviuri directe cu candidatii, conform planului de interviu;
interviurile se vor desfasura la locatia stabilitd de autoritatea publica tutelara;

- intocmeste clasamentul candidatilor si raportul final conform Hotararii Guvernului nr. 639/2023
pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de Urgenta a
Guvernului nr. 109/2011;

- transmite raportul final catre AMEPIP, in vederea emiterii avizului conform in conditiile
previzute la art. 4% alin. (5) lit. ¢) pet. (vii) din Ordonanta de Urgenti a Guvernului nr. 109/2011;
- formuleaza propuneri cétre autoritatea publica tutelara, pentru desemnarea de catre asociatul

unic, a membrilor consiliului de administratie, din lista scurtd pentru fiecare post de administrator al
intreprinderii publice, pe baza criteriilor de selectie comunicate public, prin anunt, in ordinea
clasamentului candidatilor pentru postul respectiv;

-transmite raportul final conducdtorului autoritdtii publice tutelare, in vederea mandatarii
reprezentantilor statului /, pentru propunerea de membri in consiliu, in cazul societatilor.

Sectiunea VI. Aspecte cheie ale procedurii de selectie
14. In vederea indeplinirii scopului procedurii de selectie si nominalizare, partile identificate in

sectiunea V trebuie sd convind asupra urmatoarelor aspecte cheie:

a) Referitor la intocmirea profilului candidatului

b) Referitor la intocmirea profilului consiliului de administratie

i. In cazul consiliilor de administratie formate din 3-7 membri nu pot fi numiti mai mult de un
membru din rdndul functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice
tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice;

ii. In cazul societatilor administrate potrivit sistemului unitar, acestea vor putea fi administrate
printr-un consiliu de administratie format din 3 - 7 membri, persoane fizice sau juridice, cu experienta in
conducerea societatilor

ili. Membrii consiliului de administratie trebuie sa aiba studii superioare §i experientda in
domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei
intreprinderi publice de cel putin 7 ani.

iv. O persoana fizica poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de membru al consiliului de
administratie in Intreprinderi publice al caror sediu se afld pe teritoriul Romaniei.

V. Administratorii revocati nu mai pot candida timp de 5 ani de la data rdmanerii definitive a
hotararii de revocare pentru alte consilii de administratie



vi. In cazul intreprinderilor publice care sunt administrate in sistem unitar, comitetul de
nominalizare si remunerare constituit in cadrul consiliului de administratie, trebuie sa cuprinda cel putin
un administrator calificat ca auditor financiar sau, prin exceptie, o persoana care are experientd de cel
putin 3 ani 1n audit statutar, dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania, in alt stat
membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in
cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale unor
societati/entitati de interes public, dovedita cu documente.

vii. Respectarea principiilor prevazute de Legea nr. 202/2002, privind egalitatea de sanse si de
tratament intre femei si barbati, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, astfel Incat cel
putin o treime din totalul administratorilor sa fie femei si cel putin o treime din totalul administratorilor
sa fie barbati; consiliul de administratie nu poate fi format in exclusivitate din persoane de acelasi gen;

c) Referitor la bunul mers al procedurii de selectie:

i. Componenta integrald a planului de selectie este definitivata.

ii. Termene limita: pentru fiecare etapa a procedurii de selectie trebuie stabilite termene de
realizare, cu respectarea legislatiei In vigoare si ca un rezultat al bunei conlucrari intre parti. Termenele
de realizare sunt estimative. Termenele sunt reflectate in planul de selectie.

iii. Elemente de confidentialitate: aspecte cheie ale procedurii de selectie care trebuie specificate
si integrate in planul de selectie, precum si prin respectarea legislatet GDPR conform Legii 190/2018
privind masuri de punere in aplicare a Regulamentului (UE) 2016/679 al Parlamentului European si al
Consiliului din 27 aprilie 2016 privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor
cu caracter personal si privind libera circulatie a acestor date si de abrogare a Directivei 95/46/CE -
Regulamentul general privind protectia datelor, cu modificarile si completarile ulterioare.

iv. Notificari si modalitatea de comunicare: se transmit elemente cheie ale planului de selectie iar
fiecare parte cu rol activ in procesul de selectie va indica persoana/persoanele in atentia careia/carora se
vor adresa comunicarile, precum si modalitatea de comunicare, lista persoanelor este desemnata in
partea integranta din planul de selectie.

d) Referitor la selectia candidatilor:

i. In vederea asiguririi competentelor necesare ocupirii pozitiilor de administrator, un element
cheie este constituit de etapa de atragere a candidaturilor. In acest scop, publicarea anunturilor in cel
putin doud ziare economice si/sau financiare cu larga raspandire, pe pagina de internet a societatii si pe
cel putin o platforma de recrutare devine critica (obligatorie si indispensabild).

Sectiunea VII. Evaluarea riscurilor
15. Implementarea procedurii de selectie si nominalizare comportd anumite riscuri. Am identificat

doud categorii de riscuri posibile, prezentate in tabelul de mai jos, alaturi de actiunile necesare pentru
prevenirea si/sau inldturarea lor.
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Probabilitate

Risc de aparitie / Actiuni preventive si/sau corective
Impact

De proces
Aparitia problemelor de Respectarea procesului de
comunicare din cauza comunicare asa cum este definit in
interlocutorilor multipli; sectiunea Comunicare;
Abordarea unilaterald a unor Discutarea fiecarui element si/sau
aspecte ale procedurii de selectie si etapa a procedurii de selectie si
nominalizare, doar de catre una nominalizare
dintre partile implicate in procesul Respectarea procedurii de
de selectie, in conditiile in care selectie si nominalizare, sustinind
aceste aspecte sunt intercorelate. eventualele abateri de la calendarul
Aparitia  problemelor  privind procedurii prin documentul Nota
nerespectarea calendarului Jjustificativa ~ abatere  calendar
procedurii din cauza sarbétorilor procedura.
legale din oricare dintre zilele de
luni pand vineri, respectiv a zilelor Mici / Mediu

declarate libere de catre Guvernul
Romaniei pentru a crea punti cu
cele de la sfarsitul saptamanii.

Aparitia problemelor de
nerespectare a termenelor din
cauza actelor administrative emise
de conducatorul autoritatii publice
tutelare, in sensul parcurgerii
tuturor etapelor aferente: avizare
documentatie, aprobare si
verificare legalitate de catre
Prefectura Municipiului Bucuresti,

etc.
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Aparitia problemelor de
nerespectare a termenelor din
cauza  actelor  administrative
aprobate de autoritatea publica
tutelarda — convocare sedinte ale
Consiliului General al
Municipiului Bucuresti, cu avizare,
aprobare ordine de zi, aprobare
proiecte HCGMB,

verificare legalitate HCGMB de

emitere  si

catre ~ Prefectura  Municipiului

Bucuresti, etc.

De rezultat

Insuficienta  candidaturilor  care
satisfac conditiile necesare pentru
includerea in procedura de selectie si
nominalizare.

Inexistenta sau insuficienta
candidaturilor care sa respecte
principiile prevazute de Legea nr.
202/2002, republicata, cu
modificarile s completarile
ulterioare, astfel incat cel putin o
treime din totalul administratorilor
sa fie femei si cel putin o treime din
totalul administratorilor sa fie
barbati; consiliul de administratie nu
poate fi format in exclusivitate din

persoane de acelasi gen.

Medie / Mediu

Urmadrirea candidaturilor in timp
util si largirea bazei de candidati
prin adoptarea unor noi surse de
site-uri

recrutare  (anunturi pe

specializate, cautare directa etc.);

Orice alt risc identificat pe mdsura ce procesul de selectie se desfasoara si care nu a fost anticipat

prin prezentul plan de selectie va fi discutat si solutionat intre partile implicate in proces.
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16. Principalele documente ce trebuie elaborate si depuse pana la numirea administratorilor:

a) De catre Comisia de selectie:

- Planul de selectie — componenta integrala;

- Profilul candidatului pe baza profilului consiliului;

- Criteriile de selectie si modul de acordare a punctajului;

- Anuntul de selectie;

- Documente referitoare la declaratia de intentie;

- Plan de interviu;

- Proiectul contractului de mandat;

- Declaratii necesar a fi completate de catre candidati;

- Raportul de numiri finale;

- Alte documente cerute prin Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare si de Hotararea
Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din
Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011, de cétre autoritatea publica tutelara, AMEPIP etc..

b) De catre Autoritatea Publica Tutelara:

- Notificare AMEPIP cu privire la necesitatea declansarii procedurii de selectie;

- Notificare AMEPIP cu privire la declansarea procedurii de selectie;

- scrisoarea de asteptari;

- componenta initiald a planului de selectie;

- profilul consiliului;

- Hotarari ale Consiliului General al Municipiului Bucuresti, pentru deciziile atribuite autoritatii
publice deliberative conform Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

- Dispozitii ale Primarului General cu privire la desfasurarea procedurii de selectie, asa cum este
prevazut in actele normative in vigoare.

c¢) De citre Adunarea Generala a Asociatilor:

- Hotarari ale Asociatului Unic, conform Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare,
privind:

- declansarea procedurilor de selectiei;

- aprobarea componentei integrale a planului de selectie, inclusiv a profilului consiliului si al
candidatului, ca parte din componenta integrala;

- desemnarea membrilor consiliului de administratie selectati pentru o perioadd de 4 ani si
incheierea contractelor de mandat cu acestia.

- numirea membrilor consiliului de administratie provizorii si incheierea contractelor de mandat cu
acestia.

13



d) De cétre candidati:

- La depunerea candidaturilor, dosarul de participare va contine in mod obligatoriu documentele
mentionate in anuntul de selectie si depuse in termenele specificate.

- Candidatii de pe lista scurtd vor depune Declaratia de intentie si orice declaratie solicitatd de
Comisia de selectie si nominalizare in aplicarea procedurii prevazute de Ordonanta de Urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare si de Hotardrea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011.

ANEXA la Planul de selectie Administratori — componenta initiali

CALENDARUL PROCESULUI DE RECRUTARE SI

SELECTIE
Nr. .
ort. Etapa Termen Responsabil Document

1 Notificare AMEPIP cu 25.03.2024 Autoritatea publica tutelard| Notificare nr. CPG
privire la necesitatea 50395/25.03.2024
declansarii procedurii de
selectie

2 | Contractarea expertului Perioada: Autoritatea publica tutelard| Contract prestari servicii
independent 01.07-........2024 ]

3 | Initierea procedurii de Asociatul Unic al Hotararea Asociatului Unic
selectie 26.06.2024 societdtii Compania nr. 4/26.06.2024

Municipald [luminat
Public Bucuresti S.R.L.

4 Notificare AMEPIP cu 03.07.2024 Autoritatea publica Notificare nr. CPG
privire la declansarea in termen de 2 zile| tutelard/Consiliul, cf. prev. | 110828/03.07.2024
procedurii de selectie lucratoare de la | art. 3 alin.3 din Anexa nr.1,

data adoptdrii | Capitolul I, Sectiunea a 2-a
hotararii a HG nr. 639/2023
Asociatului Unic
5 Elaborare Scrisoare de 04.07.2024 Directia Guvernanta Adresele nr. DGC

Asteptari

Corporativa din cadrul
Autoritatii publice tutelare,
in consultare cu structuri de
specialitate din cadrul APT
si cu organele de
administrare si conducere
ale societatii Compania
Municipald [luminat Public
Bucuresti S.R.L. , cf. prev.
art. 4 alin. (1) din Anexa nr.
1b la HG nr. 639/2023

51395/26.03.2024 si nr.
DGC 51409/26.03.2024

Minuta sedintei din data de
03.04.2024

Scrisoare de asteptari 2024-
2028_proiect
(cu Anexele nr. 1 si 2)
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6 Publicare anunt Cu cel putin 5 zile | Autoritatea publica ANUNT nr.
privind organizarea inainte de data | tutelard/Intreprinderea DGC111990/05.07.2024
consultdrii cu actionarii stabilitd pentru | Publica, cf. art. 5 alin. 4
asupra proiectului consultari din Anexa nr. 1, Capitolul
Scrisorii de asteptari I, Sectiunea a 2-a a HG
nr.639/2023
7 Organizare consultari cu Termen: Autoritatea publica Tabel prezenta
actionarii asupra proiectului 11.07.2024 tutelara, la  consultdrile  pentru
Scrisorii de asteptari Actionarii Societatii definitivarea Scrisorii de
Compania Municipala asteptdri pentru pozitiile de
lluminat Public Bucuresti | membri in  consiliul de
SR.L., _Cf' prev. art. 4 administratie al societatii
alin.2 din Anexanr.1ba Compania Municipala
HG nr. 639/2023 lluminat Public Bucuresti
SR.L,
din data de 11.07.2024
8 Elaborare proiect componenta | In termen de 10 zile| Autoritatea publicd Proiect Plan de selectie —
initiala a planului de selectie | de la declansarea | tutelard, cf. prev. art. 5 componenta initiald
procedurii alin.1 din Anexanr. 1,
Perioada: Capitolul I, Sectiunea a 2-a
05.07.2024
9 Publicare Proiect componenta | In termen de 15 zile| Autoritatea publica Proiect componenta initiala a
initiald a planului de selectie de la declansarea | tutelara, planului de selectie
procedurii Societatea Compania
Municipald [luminat Public
Termen: Bucuresti S.R.L. , Cf. prev.
11.07.2024 art. 5 alin.1 din Anexa nr.1,
Capitolul I, Sectiunea a 2-a
a HG nr. 639/2023
10 | Publicare anunt Termen: Autoritatea publica ANUNT nr.
privind organizarea consultarii 11.07.2024 tutelara, cf. prev. art. 5 DGC......./...07.2024
cu actionarii asupra alin.3 din Anexa nr.1,
proiectului componentei Capitolul I, Sectiunea a 2-a
initiale a HG nr. 639/2023
11 | Formulare propuneri de Termen: Asociatul Unic al
modificare si completare 16.07.2024 societdtii Compania
proiect componenta initiala Municipala [luminat
Public Bucuresti
S.R.L., cf. prev.
art. 5 alin.4 din
Anexanr.1a HG nr.
639/2023
12 | Publicare propuneri de Autoritatea publica Propuneri de modificare si
modificare si completare a tutelard, cf. prev. art. completare a proiectului
proiectului componentei Termen: 5alin.5 din Anexa 1, componentei initiale a
initiale a planului de 16.07.2024 Capitolul I, planului de selectie

selectie

Sectiunea a 2-a a
HG nr. 639/2023

publicate la data de
........... (dacad este cazul !)
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13 | Aprobare Scrisoare de Termen: 19.07.2024| Autoritatea publica DPGnr........./.....07.2024
asteptari tutelard, cf. prev. art.
4 alin.4 din Anexa
nr. 1b la HG nr.
639/2023
14 | Desemnare membriin Termen: 22.07.2024| Conducatorul DPGnr........... /.....07.2024
comisia de selectie si Autoritatii Publice
nominalizare Tutelare, cf. prev.
art. 4 alin.2 lit. a din
Anexa 1, Capitolul
I, Sectiunea a 2-a a
HG nr. 639/2023
15 | Aprobare componenta initiala [Termen: 29.07.2024,| Autoritatea publica H.C.G.M.B. nr. ....... [
a planului de selectie data sedintd CGMB, | tutelara, prin CPG si
in 10 zile de la CGMB, Cf. prev.
publicarea art. 5 alin.6 din
propunerilor primite| Anexa 1 la HG nr.
la componenta | 639/2023
initiala a planului de
selectie
16 | Publicare Plan de selectie — 31.07.2024, dupa | Autoritatea publica Plan de selectie
componenta initiala si sedinta CGMB din| tutelara si componenta initiala si
Scrisoarea de asteptari ca 29.07.2024 Societatea Compania Scrisoare de asteptari ,
parte integranta Municipala Iluminat aprobate ca Anexa nr. 1 la
Public Bucuresti S.R.L. HCGMB
17 | Aprobare Regulament de Termen: 29.07.2024,| Autoritatea publica ROF comisie de selectie si
organizare si functionare a data sedinta CGMB | tutelara nominalizare
comisiei de selectie si H.C.G.M.B.nr.....l.........
nominalizare
18 | Infiintarea comisiei de 29.07.2024, data | Autoritatea publica H.C.GMB.nr..../........
selectie si nominalizare sedintei CGMB | tutelara, ce va fi comunicata catre
(CSN) cf. prev. art. 4 alin.2 membrii CSN
lit. b din Anexa 1,
Capitolul I,
Sectiunea a 2-a a
HG nr. 639/2023
19 | Elaborare Profil consiliu 02.08.2024,1n | Autoritatea publica Profil consiliu —proiect—
termen de 5 zile de| tutelara (prin
la data aprobarii | compartimentul de
) PQmponente' .| guvernanta corporativa),
initiale a planului | of hrev. art. 12 din Anexa
de selectie 1, Capitolul I, Sectiunea a
3-aa HG nr. 639/2023
20 | Publicare Proiect Profil 05.08.2024,1n | Autoritatea publica Profil consiliu proiect

consiliu si transmitere catre
AMEPIP — de citre DGC

termen de 5 zile de
la data aprobarii
componentei
initiale a planului
de selectie

tutelara (prin
compartimentul de
guvernanta
corporativa),
Societatea Compania
Municipald [luminat
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Public Bucuresti S.R.L. ,
cf. prev. art. 12 din
Anexa 1, Capitolul I,
Sectiunea a 3-aa HG nr.
639/2023

21 | Formulare propuneri ale 07.08.2024, Autoritatea publica Profil consiliu - proiect
actionarilor de modificare si tutelara (prin
completare Proiect Profil in termen de 2 zile| compartimentul de
consiliu de la publicarea | guvernanta
Proiectului Profil | corporativd),
consiliu Societatea Compania
Municipala Iluminat
Public Bucuresti
S.R.L., cf. prev. art.
12 din Anexa 1,
Capitolul I,
Sectiunea a 3-a a
H.G. nr. 639/2023
22 | Elaborare proiect — 08.08.2024,1n | Comisia de selectie si Plan de selectie —
componenta integral termen de 10 zile | nominalizare, cf. componenta
de la infiintarea | prevederilor art. 10 alin. 1 —| integrald proiect
Comisiei de 2 din Anexa 1, Capitolul I,
sel.ecpI? §1 Sectiunea a 3-aa HG nr.
nominalizare 639/2023
23 | Elaborare Profil candidat 08.08.2024,1n | Comisia de selectie si Profil candidat
(parte din componenta termen de 10 zile | nominalizare Se aproba impreuni cu
integrala a planului de selectie)| ~de la infiintarea componenta integrala a
Comisiei de planului de selectie
selectie si
nominalizare
24 | Publicare Proiect componenta 08.08.2024,1n | Autoritatea publica Plan de selectie —
integrala si anunt privind cu termen de 10 zile | tutelara, componenta
consultarea cu actionarii de la infiintarea | Societatea Compania integrala proiect
Comisiei de Municipala [luminat
selectie si Public Bucuresti S.R.L.
nominalizare , cf. prevederilor art. 10
alin.1-2din Anexal la
HG nr. 639/2023
25 | Formulare propuneri din 12.08.2024 Comisia de selectie Proiect Plan de selectie
partea actionarilor societatii si nominalizare, cf. componenta integrala —
ref. 1a Proiect componenta prev. art. 10 alin. (3) eventuale propuneri de
integrala a planului de selectie din Anexanr.1, a modificare
HG nr. 639/2023
26 | Publicare propuneri de 12.08.2024 Comisia de selectie Propuneri de modificare si
modificare si completare a si nominalizare completare a proiectului
proiectului componentei componentei integrale a
integrale a planului de selectie planului de selectie
publicate la data de
27 | Aprobare Componenta 22.08.2024, Autoritatea publica HC.G.MB.nr...... L.
integrala a planului de convocare in 10 | tutelard, cf. prev. art.
selectie, impreuna cu Profilul zile de la 10 alin. 4 din Anexa
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consiliului si al candidatului

definitivare
componenta

integrala a planului
de selectie -

1laH.G. nr.
639/2023

CGMB
28 | Publicarea anuntului privind 23.08.2024, cu cel | Autoritatea publica Anunt de selectie a
selectia membrilor consiliului putin 30 tutelara, membrilor consiliului —
de zile inainte de | Societatea Compania intocmit de comisia de
data-limita pentru | Municipala Iluminat selectie si nominalizare
depunerea Public Bucuresti S.R.L.
candidaturilor | si AMEPIP,
specificatdin | Cf. prev. art. 19 alin (2-3)
anunt din Anexa 1 la HG nr.
639/2023
29 | Depunerea, respectiv 23.08-23.09.2024, | Candidatii la postul de Dosare candidatura
transmiterea dosarelor de in termen de 30 | membru in consiliul de
candidatura de zile de la data | administratie -
publicarii cf. art. 20 din Anexa 1
anuntului | 3 HG nr. 639/2023
30 | Evaluarea dosarelor de 27.09.2024 Comisia de selectie si
candidatura, in raport cu nominalizare
minimul de criterii stabilite
31 | Solicitare de clarificéri, in 30.09-01.10.2024, | Comisia de selectie si
scris, privitoare la candidaturd | in termen aprox. de| nominalizare
2 zile lucratoare de
la evaluare
32 | Informare in scris a 03.10.2024, in | Comisia de selectie si
candidatilor respinsi de pe termen de maxim | nominalizare, cf. prev art.
lista lunga 5 zile lucritoare de| 20 alin. (3) din Anexa 1 la
lade ladata | HG M.
adoptarii deciziei 639/2023
de respingere
33 | Alcatuire lista lunga 03.10.2024 Comisia de selectie si Lista lunga
cu analiza informatiilor din nominalizare, cf. prev art.
dosarele de candidatura 20 alin. 4 din Anexa 1 a
ramase pe lista lunga si HG nr. 639/2023
alocarea punctajului conform
grilei de evaluare
34 | Alcatuire lista scurta si 07.10.2024 Comisia de selectie si Lista scurta
informare candidati respinsi si nominalizare, cf. prev. art.
cei selectati prin mijloace 21 alin. (6-7) si art. 22 alin.
electronice (2) din Anexanr. 1a H.G.
nr. 639/2023
35 | Depunerea declaratiei de 22.10.2024,1in | Comisia de selectie si Declaratii de Intentie —

intentie a candidatilor din
lista scurta, la autoritatea
publica tutelara

termen de 15 zile
de la data
informarii
candidatilor

nominalizare

Candidati

Registratura Autoritatii
publice tutelare, cf.
prev. art. 22, alin. (2)
din Anexanr. 1 a HG

depuse de candidatii selectati
in lista scurta
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nr.639/2023

36 | Analiza declaratiei 28.10.2024, Comisia de selectie si
de intentie si integrarea in termen de 5 zile| nominalizare, cf. prev. art.
rezultatelor in evaluarea de la depunerea | 22 alin. 3 din Anexanr.1a
candidatului declarafiei | HG pr,
639/2023
37 | Intocmirea planului de 29.10.2024 Comisia de selectie si Plan de interviu
interviu nominalizare
38 | Publicarea anuntului privind 29.10.2024 Comisia de selectie si Anunt interviu
data interviului nominalizare
39 | Selectia finald a 08.11.2024,1in | Comisia de selectie si
candidatilor pe bazi de termen de 10 zile | nominalizare, cf. prev. art.
interviu (conform planului de | de la afisarea datei| 22 alin. 4 din Anexanr. 1 a
interviu) de interviu HG nr. 639/2023
40 | Intocmirea clasamentului 14.11.2024, Comisia de selectie si Raportul final
candidatilor si a raportului in termen de 5 zile| nominalizare, cf. prev. art.
final de la incheierea | 22 alin. 6 din Anexanr. 1 a
interviurilor HG nr. 639/2023
41 | Transmiterea Raportului final 18.11.2024 Autoritatea publica Inaintare Raport final
la AMEPIP in vederea tutelara, cf. prev. art. 22
emiterii avizului conform si alin. 7 lit. a) si c) din Anexa
catre conducatorul APT nr. 1 HG nr. 639/2023
42 | Publicare Raport Dupa emitere aviz| Autoritatea Publica
final pe pagina de internet a conform de citre | Tutelard, Intreprinderea
APT, a intreprinderii publice AMEPIP Publica, AMEPIP, cf. prev.
si a AMEPIP art. 22 alin. 8 din HG nr.
639/2023
43 | Desemnarea membrilor Convocare AGA |Autoritatea Publica
consiliului de administratie In maximum 10 [Tutelar, cf. prev. art. 22
zile de ladata |alin.11 din HG nr. 639/2023
comunicarii

raportului final

Nota: Termenele precizate sunt estimative §i se pot modifica in functie de factorii decidenti din procesul

de selectie si de evolutia procedurii de selectie si nominalizare.
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Sectiunea VIII. Elemente de confidentialitate
Toate dosarele de candidatura ale aplicantilor vor fi tratate in deplina confidentialitate atat de
catre prestator — expertul independent cat si de catre beneficiar — autoritatea publica tutelara. De
asemenea, confidentialitatea datelor se refera si la a nu folosi in interes propriu aceste informatii.
Informatiile privind identitatea candidatilor vor fi tratate cu cel mai inalt grad de
confidentialitate, iar accesul la aceste informatii se limiteaza numai la acele persoane care sunt implicate
in procesul decizional.

Lista elementelor confidentiale:
A ldentitatea, datele personale si dosarele de candidatura ale aplicantilor;
A Informatii referitoare la viata privata, profesionala sau publica a aplicantilor.

Lista elementelor ce pot fi facute publice:
Matricea Profilului Consiliului de Administratie

A

A Profilul candidatului ideal

A Criterii de selectie si de evaluare
A Grile de punctaj

A Plan de interviu

A Modele de declaratii

A Scrisoarea de asteptari

Lista elementelor accesibile doar comisiei de selectie si expertului independent:

A Toate punctajele obtinute in cursul evaluarilor/clarificarilor intermediare si integrate in matrice.

A Rezultatele interviurilor si elementele, amanuntele, exemplele si toate datele oferite de candidati
pe parcursul acestora, cu exceptia datelor cu caracter confidential.

A Lista lunga a candidatilor calificati si lista scurta a candidatilor calificati pentru etapa a doua de
selectie.
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2. Procedura de recrutare si selectie — Planul de actiuni

Nr.

Crt.

Etape/ Termene

Responsabil

Document
aprobat/document rezultat

Elaborarea strategiei de
selectie, precum si graficul
de timp al procedurii de
selectie

Termen: 2-3 zile de la
data comunicarii
HCGMB privind
constituirea comisiei de
selectie si nominalizare.

Expertul independent
— propunere spre
consultare/avizare catre
Comisia de selectie si
nominalizare

Elaborarea planului de
selectie, in consultare cu
Comisia de selectie,
conform prevederilor
legale aplicabile

Termen: 10 zile de la
data comunicarii
HCGMB privind
constituirea comisiei de
selectie si nominalizare.

Comisia de selectie si
nominalizare

Elaborarea profilului
consiliului si al
candidatului — parti
integrante din
Componenta integrald a
planului de selectie

Termen: 10 zile de la
data comunicarii
HCGMB privind
constituirea comisiei de
selectie si nominalizare.

Structura de guvernantd
corporativa din cadrul
APT — pentru profilul
consiliului

Comisia de selectie si
nominalizare — pentru
profilul candidatului

Publicare Proiect
componentd integrala si
anunt privind consultarea
cu actionarii

APT, Societatea
Compania Municipala
lluminat Public
Bucuresti SRL.

Componenta integrala a
planului de selectie
aprobati de APT prin
autoritatea
deliberativa/AGA
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Termen: 10 zile de la
data comunicarii
HCGMB privind
constituirea comisiei de
selectie si nominalizare

Formulare propuneri din
partea actionarilor
societatii referitoare la
Proiect componenta
integrala

Termen: 5 zile de la data
publicarii proiectului
componentei integrale

Comisia de selectie si
nominalizare — pentru
inserarea propunerilor
in cuprinsul

componentei integrale

Aprobare Componenta
integrala a planului de
selectie

APT prin autoritatea
deliberativa/AGA

Elaboreaza si publica
anuntul pentru depunerea
candidaturii pentru fiecare
pozitie de membru al
Consiliului de
Administratie

Prevederi legale: O.U.G
nr. 109/2011
Art. 29 (4):

(4) Anungul privind
selectia membrilor
consiliului de
administratie se publica,
prin grija autoritatii
publice tutelare, pe pagina
de internet a acesteia §i,
prin grija presedintelui
consiliului de
administratie, pe prima
pagina de internet a
intreprinderii publice intr-
un loc vizibil la incarcarea
paginii, precum §i pe

Comisia de selectie si
nominalizare —
elaborare anunt

APT — publicare pe
pagina de internet si in
cel putin doua publicatii
economice si/sau
financiare de larga
raspandire, precum i pe
cel putin o platforma
sau un site de recrutare
de resurse umane cu
mare vizibilitate la nivel
national;

Societatea Compania
Municipala ........
Bucuresti S.A. —
publicare pe pagina de
internet proprie
AMEPIP — publicare pe
pagina de internet
proprie

Anunt privind selectia
membrilor consiliului de
administratie
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pagina de internet a
AMEPIP, in cel putin
doua publicatii economice
si/sau financiare de larga
raspandire, precum §i pe
cel putin o platforma sau
un site de recrutare de
resurse umane cu mare
vizibilitate la nivel
national. Anuntul trebuie
sa includa conditiile care
trebuie intrunite de
candidati, criteriile de
selectie si modalitatea de
evaluare a acestora.
Selectia se realizeaza cu
respectarea principiilor
nediscriminarii,
tratamentului egal §i
transparentei, asumarii
raspunderii §i cu luarea in
considerare a specificului
domeniului de activitate a
societatii.

Termen: cu cel putin 30
de zile Tnainte de data
limita pentru depunerea
candidaturilor
specificata in anunt

Depunerea/primirea
dosarelor de candidatura

Termen: 30 de zile de la
data publicarii anuntului

Candidatii/comisia de
selectie si nominalizare

Dosare candidatura

Elaboreaza raspunsurile la
eventualele solicitari de
clarificari n perioada
cuprinsd intre publicarea
anuntului si data depunerii
candidaturilor.

Comisia de selectie si
nominalizare
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10.

Evalueaza si selecteaza
candidatii pentru fiecare
pozitie din Consiliul de
Administratie.

Termen: 5-10 zile de la
data limita de depunere
a dosarelor de citre
candidati

Comisia de selectie si
nominalizare

11.

Se pot solicita candidatilor
clarificari suplimentare, in
scris, cu stabilirea
termenului de raspuns.
Termen: 2 zile
lucriatoare de la data
evaluarii

Comisia de selectie si
nominalizare

12

Dosarele de candidatura
incomplete vor fi respinse.
Candidatii respinsi sunt
informati in scris despre
aceasta decizie.

Termen: maximum 5 zile
lucratoare de la data
adoptarii deciziei de
respingere.

Comisia de selectie si
nominalizare

Lista lunga

13.

Punctare si verificari
verbale 1n legdtura cu
candidatii rdmasi in lista
lunga.

14.

Realizeaza analiza
comparativa a
candidatilor, prin raportare
la grila profilului de
membru al consiliului de
administratie.

15.

Solicitare informatii
suplimentare fata de cele
din dosarul de candidatura

Comisia de selectie si
nominalizare

Lista scurta — etapa |
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— daca este necesar

17.

Intocmeste lista scurta
conform prevederilor
legale 1n vigoare.

18.

Informare candidati
respinsi/informare
candidati selectati

19.

Depunere declaratii de
intentie de catre candidatii
selectati

Termen: 15 zile de la
data informarii cu
privire la includerea
candidaturii pe lista
scurta

Comisia de selectie si
nominalizare

20.

Analizare declaratii de
intentie si integrarea
rezultatelor in evaluarea
candidatului

Comisia de selectie si
nominalizare

21.

Intocmire plan interviu

Comisia de selectie si
nominalizare

22.

Programare interviuri cu
candidatii inscrisi pe lista
scurta.

Comisia de selectie si
nominalizare

23.

Selectia finald a
candidatilor pe baza de
interviu (conform planului
de interviu)

Termen: 10 zile de la
data programata pentru
interviu

Comisia de selectie si
nominalizare

Declaratie de intentie
transmisa de candidatii din
lista scurta

Lista scurta — etapa a l1-a

24,

Intocmirea clasamentului
candidatilor si a raportului
final

Termen: 5 zile de la data
incheierii interviurilor

Comisia de selectie si
nominalizare

Raport final

25




25.

Transmitere raport final

catre AMEPIP in vederea
emiterii avizului conform
si catre conducatorul APT

APT

26.

Publicare Raport final pe
pagina de internet a APT,
a Intreprinderii publice si a
AMEPIP, dupa avizarea
conforma

APT, intreprinderea
publica si AMEPIP

27.

Convocarea AGA 1n
vederea desemnarii
membrilor consiliului de
administratie din randul
candidatilor cuprinsi in
lista scurta.

Termen: maximum 10
zile de la comunicarea
raportului final

APT 1n calitate de
actionar

Hotarare AGA de numire a
membrilor consiliului de
administratie

- Consiliul de Administratie este format din 7(sapte) membri (art. 28 alin. (1) din Ordonanta de
Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu

- In cadrul Consiliului de administratie pot fi cel mult 1 membru din randul functionarilor publici
sau personal al autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor institutii Sau autoritati publice (art. 28
alin. 5 din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a

- Majoritatea membrilor consiliului de administratie este formata din administratori neexecutivi §i
independenti, in sensul art.1382 din Legea nr. 31/1990 a societitilor, republicati, cu modificirile
si completarile ulterioare. Functionarii publici, Tnaltii functionari publici, precum si alte categorii
de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor institutii sau autoritati
publice nu pot fi considerati independenti (art. 28 alin. 6 din Ordonanta de Urgenta a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si

3. Reguli pentru alcatuirea Consiliului de Administratie

modificarile si completarile ulterioare si actul constitutiv al societatii);

intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare).
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completarile ulterioare);

- Stabilirea numarului de membri ai consiliului de administratie se face cu respectarea principiilor
prevazute de Legea 202/2002 privind egalitatea de sanse si de tratament intre femei si barbati,
republicatd cu modificarile si completarile ulterioare, astfel incat cel putin o treime din totalul
administratorilor sa fie femei si cel putin o treime din totalul administratorilor sa fie barbati;
consiliul de administratie nu poare fi format in exclusivitate din persoane de acelasi gen (art. 28
alin. 7 din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare);

O persoana fizica poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de administrator in societati sau
intreprinderi publice al caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei. Aceasta prevedere se aplica in
aceeasi masura persoanei fizice administrator, precum si persoanei fizice reprezentant al unei
persoane juridice administrator (art. 33 din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare);

La desemnarea membrilor consiliului de administratie se vor avea in vedere criteriile de
eligibilitate prezentate mai sus si rezultatele finale ale evaluarii;

- Selectia se realizeaza cu respectarea principiilor nediscriminarii, tratamentul egal, transparentei,
asumdrii raspunderii si cu luarea in considerare a specificului domeniului de activitate al
societatii;

Consiliul de administratie va fi astfel format incat se va asigura o diversificare a competentelor si
o pluralitate de experiente profesionale pentru indeplinirea pragului minim colectiv de 60% astfel
cum acesta este definit in cele ce urmeaza;

- Administratorii numiti directori dintre persoanele care au incheiat cu societatea un contract de

mandat vor fi adminstratori executivi.

4. Lista elementelor pentru verificarea candidatilor aflati in lista scurta

Declaratia de intentie cuprinde un rezumat al experientei manageriale a candidatului §i o argumentare a
legaturii dintre profilul candidatului, anume experienta sa profesionald acumulata pana la momentul
candidaturii si felul in care aceasta ar putea contribui la solutionarea provocarilor manageriale cu care se
confruntd intreprinderea publica.

Continutul declaratiei de intentie pentru functia de membru in Consiliul de Administragie

J Elemente obligatorii de structura ale declaratiei de intentie pentru functia de membru in
Consiliul de Administragie

a) legatura dintre profilul candidatului si obiectivele pe care trebuie sa le realizeze, conform scrisorii
de asteptari,

» viziunea candidatului privind dezvoltarea intreprinderii publice, prin prisma pozitiei pe

care doreste sd o ocupe 1n cadrul Societatii. Toti candidatii, indiferent de pozitia pe care
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doresc sa o ocupe 1n cadrul Societatii, prezinta viziunea cu privire la dezvoltarea generala
pe termen scurt, mediu si lung a intreprinderii publice, astfel incat aceasta sa poata
contribui la rezultatele dorite de actionari si exprimate prin scrisoarea de asteptari.

» elaborarea declaratiei de intentie se face tinand cont de profilul profesional al candidatului
si de profilul candidatului din cadrul Societatii pentru care doreste sa candideze.

b) aprecieri asupra necesitatii dezvoltarii elementelor de guvernanta corporativa,

» prezentarea consideratiilor pe tema guvernantei corporative, din care sd rezulte
cunostintele in domeniul guvernantei corporative si viziunea asupra acestui domeniu cu
aplicabilitate in intreprinderea publicd. Candidatii prezintd in declaratiile de intentie
actiunile si mijloacele folosite prin care pot sa 1si indeplineasca functiile de supraveghere,
control si tragere la raspundere.

c) raspunsurile si viziunea candidatilor cu privire la asteptarile actionarilor

» declaratia de intentie cuprinde atat raspunsul sau pozitia candidatului fatd de dezideratele
din scrisoarea de asteptari, cat si o argumentare a legaturii dintre profilul candidatului si
felul in care acesta ar putea contribui la indeplinirea obiectivelor si tintelor cuprinse in
scrisoarea de asteptari.

» declaratia de intentie cuprinde si o argumentare a legaturii dintre profilul candidatului si
responsabilitatile consiliului.

» declaratia de intentie include si intelegerea candidatilor asupra specificului intreprinderii
publice, contextului national si international in care intreprinderea publicd actioneaza,
elementele de misiune si strategie corporativa, in vederea atingerii asteptarilor actionarilor
exprimate in scrisoarea de asteptari.

o Elemente recomandabile a fi incluse in declaratia de intentie a candidatului:
a) aprecieri cu privire la provocarile specifice cu care se confrunta intreprinderea publica, raportate la
situatia contextuald a acesteia; in functie de profilul sau si de abilitatile pe care doreste sa le prezinte,
candidatul poate include in declaratia de intentie:
» elemente ale unei analize SWOT,
» elemente ale unui plan de marketing, de restructurare sau financiar al intreprinderii
publice.

b) exemple de indicatori pe care candidatul 1i considera oportuni pentru monitorizarea performantei:
» indicatori de performantd financiari §i nefinanciari pentru masurarea obiectivelor
prezentate 1n scrisoarea de asteptari;
» indicatori de performanta financiari si nefinanciari oportuni pentru stabilirea componentei
variabile a remuneratiei.

C) constrangeri, riscuri si limitari pe care candidatul considera cd le-ar putea intdmpina 1in
implementarea masurilor propuse.
» constrangerile, riscurile si limitarile pe care candidatul considera ca le-ar putea intampina
in implementarea masurilor propuse;
» resursele materiale, umane, informationale si altele asemenea de care ar avea nevoie
pentru implementarea masurilor propuse.
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5. Plan de interviu

privind selectia membrilor in Consiliul de Administratie
al societatii
Compania Municipala Iluminat Public Bucuresti SRL

1. Data desfasurarii interviului:

2. Locul desfasurarii interviului:

3. Derularea interviului: vor fi analizate cunostintele profesionale si abilitatile candidatilor, urmarind, in baza
analizei competentelor, trasaturilor si cerintelor prescriptive si proscriptive, definitivarea punctajelor si
stabilirea ierarhiei in lista scurta a candidatilor. Astfel, se vor avea in vedere, fird a se limita la acestea,

urmatoarele:
" dosarul de candidatura si Declaratia de intentie;
"I matricea profilului de candidat.

4. Punctarea pe fisa individuala (atasata) se va realiza cu note de la 1 (novice) la 5 (expert) pentru toate
criteriile prevazute in matricea profilului de candidat si tinand cont de indicatorii stabiliti pentru fiecare din
criterii, asa cum acestia au fost definiti in cadrul matricei consiliului de administratie. Notele din matricea
anexata reprezinta punctajul minim acceptat pentru fiecare criteriu.

5. Pentru fiecare dintre candidati va fi alocat un timp de maxim 30 de minute de derulare a interviului
individual.

Grila de punctaj conform prevederilor Anexei 1a din Anexa 1 la HG nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din OUG nr. 109/2011

Punctaj Nivel de competenti Descriere
1 Novice Aveti o intelegere a cunostintelor de baza.
Aveti un nivel de experientd castigat prin formare fund la si/sau prin céteva experiente similare. Aceasta aptitudine presupune sprijin extern.
2 Intermediar + intelegeti si puteti discuta termeni, concepte, principii si probleme legate de aceasti competent;

« Faceti uz activ de legi, regulamente si ghiduri.
Sunteti capabil/a sa indepliniti cu succes functiile asociate acestei competente. Poate fi necesar, uneori, ajutorul persoanelor cu mai multa experientd, dar de regula
3 Competent * Afi aplicat aceastd competenta cu succes in trecut, cu minim de ajutor;
i i si puteti discuta aplicarea si implicatiile schimbarilor in procesele, politicile $i procedurile din acest sector.
Puteti indeplini sarcinile asociate cu aceastd aptitudine fara asistentd. Sunteti recunoscut/a in cadrul organizatiei curente ca un (o) expert(a) in aceastd competenta,
* Ati oferit idei practice/relevante, resurse §i perspective practice referitoare la procesul sau imbunattirile practice, la nivel de guvernanta a consiliului si nivel executiv

4 Avansat
* Sunteti capabil/a sa interactionati si sa purtati discutii constructive cu conducerea executiva, dar si sa instruiti alte persoane in aplicarea acestei competente.
Sunteti cunoscut/a ca un (0) expert/a in acest sector. Puteti oferi ajutor si gasi solutii pentru dileme si probleme complexe referitoare la aceasta zona de expertiza.
5 Expert « Ati demonstrat excelentd in aplicarea acestei competente in multiple consilii de administratie si/sau organizatii;

« Sunteti privit/a ca un (0) expert/a, conducitor/oare si inovator/oare in aceasta competentd de ctre consiliul, organizatia si/sau organizatiile din afara.
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FISA PUNCTARE INTERVIU

Nume si prenume:

Functia: candidat la pozitia de membru in Consiliul de Administratie al Societatii COMPANIA MUNICIPALA
ILUMINAT PUBLIC BUCURESTI SRL
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ILUMINAT PUBLIC BUCURESTI SRL - configuratia CA Consiliul de Administratie
S| o ~ ™ < ) © ~ 2le =
o & k] ] ] ] ] s SlE 8
- . . el T kel el o o =] ° c = S
Criterii* Obligatorii Optionale | T 5 5 5 S S 5 S |E &
55 5| 5|55 |5|5| 5| cR2R3
2 46 ] 8] S S S S S| S28RS8
S s| 5|IESE S
a = Flo op o©
Noti 1 - novice; Noti 2 - intermediar, Noti 3 - Ci Noti 4 - avansat, Noti 5 - expert
Competente specifice sectorului de activitate al [ Capacitatea de a integra in organizatie principiile de actiune si metodele de 1 3 3 3 3 3 3 3
intreprinderii publice organizare §i operare specific domeniului de activitate al intreprinderii publice
21 | 21 | 60 | 60
Capacitatea de a gasi si adopta solutii viabile de asigurare a unei infrastructuri
si a unei baze materiale moderne suficiente pentru a permite functionarea 1 3 3 3 3 3 3 3
optima a societdtii 21 |21 | 60 | 60
Experienta in conducerea socitatilor/regiilor 1 3 3 3 3 3 3 3 21 | 21 ] 60 | 60
Competente fundamentale de strategie in ceea ce priveste activitatea societatii 3 3 3 3 3 3 3
1 21 | 21 | 60 | 60
Competente profesionale de importanta Competenta financiara si de analiza a afacerii 1 3 3 3 3 3 3 3 21 | 21| 60 | 60
strategica Abilitati de identificare §i gestionare a riscurilor specifice managementului 3 3 3 3 3 3 3
ntreprinderilor 0.5 21 [105] 60 | 60
Experienta in atragerea si gestionarea investitiilor 0.5 3 3 3 3 3 3 3 21 |105| 60 | 60
Cuflosfm;e despre principii §i bune practici de guvernanta corporativa 3 3 3 3 3 3 3
aplicatd 1 21 | 21 | 60 | 60
Capacitatea de a lua decizii 1 3 3 3 3 3 3 3 21 | 21| 60 | 60
Guvernan(i corporativa Cunostinte despre monitorizarea performantei intreprinderilor publice 3 3 3 3 3 3 3
1 21 | 21 | 60 | 60
Cun.oa?s,teref\ si aphcafeei eticii $i integritatii in activitatea 3 3 3 3 3 3 3
profesionald/manageriala 1 21 | 21| 60 | 60
@ P BT 1] S 3 338 8 8% o606
Social si personal P Y P oo
Cunoasterea si aplicarea eticii §i integritatii in activitatea 3 3 3 3 3 3 3
profesionala/manageriala 1 21 | 21| 60 | 60
Experienta de administrare sau management pe plan local/national 3 3 3 3 3 3 3
Experienta pe plan local / international 05 21 1105 60 | 60
Experienta de administrare si management pe plan international 0.5 3 3 3 3 3 3 3 21 105] 60 | 60
Competente si restrictii specifice pentru
functionarii publici sau alte categorii de . - . R o] %
personal din cadrul autoritétii publice tutclare Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii 1 3 3 3 3 3 3 3 21 60
- S - de personal
ori din cadrul altor autoritati sau institutii
publice 21 | 60
C inte despre d iul de activitate al societatii 1 3 3 3 3 3 3 3 21 21 | 60 60
Competente specifice actionarilor si autoritatii
publice tutelare Experienta anterioara in relatia cu autoritatile publice, locale/centrale 0.5 3 3 3 3 3 3 3 21 60
105] 60
Sub-Total 54.00 | 54.00 | 54.00 | 54.00 | 54.00 | 54.00 | 54.00
Sub - Total Ponderat 453 | 453 | 453 | 453 | 453 | 453 | 453
§ . . . . 1 3 3 3 3 3 3 3
Integritate si reputatie personald si profesionald 21 | 21 | 60 | 60
Orientare catre rezultate 05 3 3 3 3 3 3 3 21 [10.5] 60 | 60
Capacitate de analiza si sinteza 05| 3 3 3 3 3 3 3 | 21 |105] 60 | 60
Independentd 1] 3 3 3 3 3 3 3 | 21|21 48]60
T Expunere politica 1 - foarte expus; 5 - fard expunere 1 3 3 3 3 3 3 3 21 | 21 | 60 | 60
r Diversitate de gen m m f f f m m
a Prezinta clar obiectivele pe care va trebui sa le atinga in viitorul 1 3 3 3 3 3 3 3
f mandat in directd corelare cu asteptarile actionarilor 21 | 21 | 60 | 60
a Formuleaza aprecieri coerente privind provocirile specifice cu care se
t S e i ’ T 1 3 3 3 3 3 3 3
y confruntd societatea in corelare cu contextul acesteia 21 [ 21| 60 | 60
r Prezintd clar legatura dintre profilul personal si obiectivele pe care trebuie sa | 3 3 3 3 3 3 3
i le realizeze, conform scrisorii de asteptari 21 | 21 | 60 | 60
Propune indicatori pe care ii considera oportuni pentru monitorizarea
perff)rman;el mtreprm;leru.pu‘b].lce pe penoa.dva mzmda?ulul $|/.sau pentru 05 3 3 3 3 3 3 3
bilirea comp variabile a tiei, corelati cu ot 1
formulate, aditionali indicatorilor din scrisoarea de asteptari 21 |10.5| 60 | 60
Prezinta realist si prehensiv tabloul angerilor, riscurilor si limitarilor
posibile de intampinat in atingerea obiectivelor propuse si planul de actiuni 05 3 3 3 3 3 3 3
de reducere/eliminare a acestora 21 |10.5| 60 | 60
Sub-Total 30 30 30 30 30 30 30
Sub-Total ponderat 24 24 24 24 24 24 24
Afﬁ. Numér de mandate Op A poate exercita c cel mult 2 mandate de 1 5 5 5 5 5 5 5
conditii ™
eliminatori |Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar Fara inscrisuri in cazierul fiscal si judiciar 1 5 5 5 5 5 5 5
Societatea/societatile in care si-a exercitat mandatul de director /
Rezultatele economico-financiare ale administrator nu au intrat in procedura de insolventa sau faliment pe perioada 1 5 5 5 5 5 5 5
intreprinderii publice in care si-a exercitat exercitarii mandatului - Rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor
mandatul de director / admini " in care is-a exercitat de administrator sau director
Respectarea prevederilor art. 4,7, 28, 30 din OUG nr.109/2011 privind
Condiftii de eligibilitate conform OUG guvernata f:orporativé a intreprinderilor publice cu modificarile si 1 5 5 5 5 5 5 5
109/2011 completarile ulterioare
Sub-Total 20 20 20 20 20 20 20
TOTAL GENERAL 89.3 | 89.3 | 89.3 | 89.3 | 89.3 | 89.3 | 89.3
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6. Anexal-PROFILUL CONSILIUL DE ADMINISTRATIE
AL SOCIETATII COMPANIA MUNICIPALA ILUMINAT PUBLIC BUCURESTI S.R.L.
-PROIECT-

l. INTRODUCERE

Prezentul document este elaborat in scopul realizarii procedurii de selectie a
administratorilor in Consiliul de administratic al societatii Compania Municipald Iluminat
Public Bucuresti S.R.L., pentru un mandat de 4 ani, in perioada 2024-2028. Prezentul document
cuprinde si Grila Profilului Consiliului de Administratie.

Profilul este elaborat in conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgenta a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare si Anexa 1 din normele metodologice de aplicare a Ordonantei de
Urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a Intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare, aprobate prin Hotararea de Guvern nr.639/2023.

In vederea implementirii politicii de guvernanti corporativi la nivelul societatii
Compania Municipald [luminat Public Bucuresti S.R.L., potrivit art.12 din Anexa 1 la Hotararea
de Guvern nr. 639/2023, autoritatea publica tutelara, prin structura de guvernanta corporativia,
elaboreaza profilul consiliului de adnministratie.

In conformitate cu prevederile art. 1 punctul 15 din Anexa nr. 1 la Hotarérea de
Guvern nr.639/2023, profilul consiliului cuprinde un set de competente, capacitati, trasaturi si
aptitudini pe care consiliul trebuie sd le detind la nivel colectiv, avand in vedere contextul
organizational, misiunea, cerintele exprimate prin scrisoarea de asteptari si elementele de
strategie organizationald existente sau ce trebuie dezvoltate.

in conformitate cu prevederile art. 13 alin.(1), din Anexa nr. 1 la Hotirarea de Guvern
nr.639/2023, Profilul consiliului se bazeaza pe urmatoarele componente:

-analiza cerintelor contextuale ale societatii Compania Municipala Iluminat Public
Bucuresti S.R.L. in general, si ale consiliului, in particular;

-scrisoarea de asteptari a autoritatii publice tutelare;
-strategia societdtii Compania Municipald [luminat Public Bucuresti S.R.L. si a sectorului
de activitate.
In continuare, art. 13 alin.(2) din Anexa nr. 1 la Hotirarea de Guvern nr.639/2023,
stabileste ca profilul consiliului trebuie sa cuprinda urmatoarele elemente:
a) definirea criteriilor de selectie obligatorii si optionale;
b) definirea unei grile comune de evaluare pentru criteriile stabilite;
¢) ponderea fiecarui criteriu, in functie de importanta acestuia;
d) gruparea criteriilor pentru analiza comparativa,
e) specificarea unui prag minim colectiv pentru fiecare criteriu de selectie obligatoriu, dupa
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caz.

In conformitate cu prevederile art. 12 alin. (3), din Anexa nr. 1 la Hotararea de
Guvern nr. 639/2023, Profilul consiliului si al candidatului fac parte din componenta integrala a
planului de selectie si vor fi aprobate impreund cu aceasta, prin act administrativ, de catre
autoritatea publica tutelara sau de asociatul unic, dupa caz.

Il.  PREZENTAREA SOCIETATII

Compania Municipald Iluminat Public Bucuresti S.R.L. este o societate cu raspundere
limitata, infiintatd de catre Consiliul General al Municipiului Bucuresti prin H.C.G.M.B. nr.
135/11.04.2017. Prin Hotararea nr. 459/27.08.2019 a Consiliului General al Municipiului
Bucuresti a fost aprobatd schimbarea formei juridice a societatii, din societate pe actiuni in
societate cu raspundere limitata.

In urma cesiunii de catre asociatul Service Ciclop S.A. a unui numar de 12 parti sociale,
la data de 12.11.2019, structura participarii la capitalul social a devenit urmatoarea: Municipiul
Bucuresti, prin Consiliul general al Municipiului Bucuresti a subscris un numar de 2.266.117
parti sociale, cu o valoare nominala de 10 lei, reprezentdnd 100% din capitalul social.

Compania Municipald Iluminat Public Bucuresti S.R.L. are sediul social in Bucuresti,
sector 1, Soseaua Odaii nr. 253-259, cod unic de inregistrare RO37832144, inregistratd la
Oficiul National al Registrului Comertului cu nr. J40/10321/2017.

Compania Municipald Iluminat Public Bucuresti S.R.L. este o societate cu raspundere
limitata, persoand juridica de drept privat roman (100% Municipiul Bucuresti prin Consiliul
General al Municipiului Bucuresti) care isi desfasoara activitatea conform prevederilor Actului
Constitutiv si in conformitate cu prevederile legale referitoare la societdtile comerciale, in
vederea realizdrii obiectului sdu de activitate si a indeplinirii obiectivelor societatii.

Obiectul principal de activitate corespunde Cod CAEN 4321 lucrari de instalatii
electrice.

Societatea opereaza intr-o piatd concurentiala, ceea ce presupune adoptarea de catre
consiliul de administratie a unui plan de administrare care sa urmareasca cresterea

...........

Compania Municipald [luminat Public Bucuresti S.R.L. a fost infiintatd in scopul de a
asigura serviciul de iluminat public iIn Municipiul Bucuresti, urmarindu-se, in principal, doua
directii:

» satisfacerea interesului public, astfel incat cetdtenii Municipiului Bucuresti sa
beneficieze de un serviciu de iluminat public la standarde de calitate,

» asigurarea unui serviciu de iluminat public in tendintd cu noile directive europene de
eficientd energeticd, urmadrindu-se reducerea consumului de energie electrici prin
implementarea noilor tehnologii.

I11.  ANALIZA CERINTELOR CONTEXTUALE

In scopul satisfactiei depline a beneficiarilor, pentru mentinerea increderii in calitatea
lucrarilor, produselor/serviciilor si pentru demonstrarea capabilitatii si competitivitatii in conditii
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de rentabilitate economica s-a procedat la implementarea si certificarea unui sistem de
management integrat in conformitate cu standardele de referintd SR EN ISO 9001:2015; SR EN
ISO 14001:2015; SR 1SO 45001:2018.

Acest sistem este mentinut si imbunatatit continuu deoarece acesta oferd urmatoarele
avantaje:

- Cresterea gradului de conformare;

- Control operational crescut;

- Acces la capital mai usor;

- Responsabilitate integratd pentru calitatea produselor, serviciilor, protectia mediului,
sanatate (Sistemul de management de mediu conform SR EN ISO 14001:2015, Sistemul de
management pentru sanatate si securitate in munca conform SR ISO 45001:2018 );

- Moral crescut al angajatilor;

- Un sistem bun de control al documentelor;

- Angajament demonstrat de a proteja mediului si pentru a proteja angajatii etc.

Realizarea tuturor lucrarilor se executa cu personal calificat pe meserii, cu experienta in
domeniu pentru fiecare tip de activitate pentru care societatea este atestatd. Coordonarea
lucrarilor se realizeazd de catre sefii de directie/serviciu/santier/formatie, care au studii si
experientd in domeniu.

Acestia organizeaza si conduc lucrdrile de proiectare si de executie, respectand legislatia in
vigoare, atat 1n procesul de proiectare cat si in procesul de executie, prin procedurile
/instructiunile tehnice de lucru documentate, controlate si verificate.

1. Analiza sistemului de control intern managerial

In conformitate cu Ordinul Secretarului General al Guvernului nr. 600/2018 pentru
aprobarea Codului controlului intern managerial al entitdtilor publice, in cadrul Companiei
Municipale Iluminat Public Bucuresti S.R.L. (C.M.L.P.B.) este implementat sistemul de control
intern managerial care are in vedere realizarea a trei obiective generale cu caracter permanent:

1) Eficacitatea si eficienta functionarii Companiei Municipale Iluminat Public Bucuresti
S.R.L.

Obiective specifice

a) Indeplinirea functiilor si atributiilor aferente scopului pentru care C.M.LP.B.
functioneaza,

b) Utilizarea in conditii de economicitate, eficacitate si eficientd a resurselor materiale,
financiare si umane;

C) Protejarea resurselor companiei, de utilizare inadecvata sau de inregistrarea pierderilor;

d) Identificarea si gestionarea pasivelor;

2) Fiabilitatea informatiilor externe §i interne

Obiective specifice

a) Tinerea unei contabilitati adecvate;

b) Calitatea informatiilor utilizate in cadrul companiei sau difuzate catre terti;
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C) Protejarea documentelor impotriva a doua categorii de fraude: disimularea fraudei si
distorsionarea rezultatelor;

3) Conformitatea cu legile, regulamentele si politicile interne ale C.M.I.P.B.

Obiective specifice

a) Asigurarea ca activitatile companiei se desfasoara in conformitate cu obligatiile impuse
de legi si de regulamente;

b) Respectarea politicilor interne ale C.M.1.P.B.

In cei sase ani de activitate, Compania Municipala Iluminat Public Bucuresti S.R.L.:

- a dezvoltat si a mentinut o bund gestionare interna a resurselor umane, financiare si
materiale, pentru a putea raspunde nevoilor comunitatii si a obtinut, Tn mare masura, rezultatele
scontate din punct de vedere economic si social.

- a identificat si a creat cel mai potrivit cadru organizatoric — functional pentru
indeplinirea scopului pentru care aceasta a fost Infiintatd, a obligatiilor asumate prin contracte
precum si prin aplicarea strategiei manageriale;

- a asigurat transparentd 1n activitatea desfasuratd, prin raportdri integrate ale
performantei periodice, de calitate si de incredere;

- a demonstrat ca este creatoare de valoare publicd cu caracter durabil, avand asigurata
dotarea corespunzatoare cu mijloace materiale si umane si fiind capabila sd furnizeze la un nivel
calitativ ridicat serviciul de iluminat public In Municipiul Bucuresti.

Compania poate realiza un serviciu de iluminat public performant, atat din punct de vedere
tehnic, cat si din punct de vedere economic $i pentru aceasta are n vedere:

a. Proiectarea, 1n etape sau pe ansamblu, a intregului sistem de iluminat in concordanta cu
normele europene.

b. Asigurarea calitatii si performantelor sistemelor de iluminat public, la nivelul
Directivelor Uniunii Europene.

c. Reducerea consumurilor specifice prin utilizarea unor componente si echipamente
moderne si eficiente.

IV. SCRISOAREA DE ASTEPTARI

Scrisoarea de asteptdri face parte din setul de documente obligatorii cu care incepe
procesul de selectie a membrilor consiliului de administratie pentru intreprinderile publice si
este parte din componenta initiald a planului de selectie.

Scrisoarea de asteptari stabileste performantele asteptate de la organele de administrare si
conducere, precum si politica autoritatii publice tutelare privind intreprinderile publice care au
obligatii specifice legate de asigurarea serviciului public.

Scrisoarea de asteptdri a fost elaboratda in conformitate cu prevederile art. 2 pct. 12 din
Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare si cu respectarea dispozitiilor
inscrise In Anexa nr. 1b din normele metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgenta a
Guvernului nr.109/2011, privind guvernanta corporativda a 1intreprinderilor publice, cu
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modificarile si completdrile ulterioare, aprobate prin Hotararea Guvernului nr. 639/2023 si
reprezintd dezideratele autoritatii publice tutelare, pentru evolutia societatii Compania
Municipala Iluminat Public Bucuresti S.R.L., in perioada 2024 — 2028.

V. STRATEGIA INTREPRINDERII PUBLICE SI A SECTORULUI DIN
CARE FACE PARTE
Municipiul Bucuresti, in exercitarea atributiilor conferite cu privire la elaborarea si
aprobarea strategiilor locale de dezvoltare a Serviciului de Iluminat Public, a programelor de
investitii privind dezvoltarea si modernizarea infrastructurii tehnico-edilitare aferente, urmareste
atingerea urmatoarelor obiective:
e asigurarea accesului nediscriminatoriu al tuturor membrilor comunitatilor locale la
Serviciul de Iluminat Public;
e orientarea Serviciului de [luminat Public catre beneficiari, membri ai comunitatii;
e asigurarea calitatii si performantelor sistemelor de iluminat public, la nivelul directivelor
Uniunii Europene;
e reducerea consumurilor specifice prin utilizarea unor componente si echipamente
moderne si eficiente;
e asigurarea unui iluminat public modern prin promovarea de solutii tehnice si tehnologice
performante, cu costuri minime;
e promovarea investitiilor, in scopul modernizarii si extinderii Sistemului Public;
e asigurarea unui iluminat stradal si pietonal adecvat necesitatilor de confort si securitate
individuala si colectiva, prevazut de normele in vigoare;
e asigurarea unui iluminat arhitectural, ornamental si ornamental-festiv care sd asigure
punerea in valoare a edificiilor de importanta publica si/sau culturala;
e instituirea evaluarii comparative a indicatorilor de performanta a activitatii operatorului si
participarea cetatenilor si a asociatiilor reprezentative ale acestora la acest proces;
e promovarea profesionalismului, a eticii profesionale si a formarea profesionala continud a
personalului care lucreaza in domeniu.
Principalele activitdti componente ale Serviciului de Iluminat Public al Municipiului
Bucuresti sunt:
e Al. iluminatul cailor rutiere;
¢ A2. iluminarea zonelor pietonale, zonelor rezidentiale si a celor comerciale;
¢ A3. iluminatul parcurilor, gradinilor si a monumentelor culturale (iluminat arhitectural);
e A4. iluminatul festiv.
Planul de administrare pentru perioada 2024-2028 va pune in valoare viziunea manageriala
a membrilor consiliului de administratie asupra perspectivelor de evolutie ale Companiei
Municipale Iluminat Public Bucuresti S.R.L., fundamentatd pe continuarea implementarii si
consolidarea proceselor de dezvoltare si modernizare, avand la bazad scopul si obiectivele
generale ale societatii:
Compania Municipald [luminat Public Bucuresti S.R.L. si-a stabilit urmatoarele obiective
generale:
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» asigurarea unui iluminat public adecvat necesitatilor de confort si securitate, individuala
si colectiva, iIn Municipiul Bucuresti

» asigurarea functionarii si exploatarii in conditii de siguranta, rentabilitate si eficienta
economica a infrastructurii aferente serviciului de iluminat public

» madrirea gradului de siguranta a circulatiei rutiere si pietonale

» evidentierea, prin iluminat adecvat, a elementelor arhitectonice si peisagistice ale
municipiului Bucuresti marcarea evenimentelor festive si a sarbatorilor legale sau religioase.

VI. CADRUL LEGAL

Cadrul legal dupa care functioneaza societatea Compania Municipald Iluminat Public

Bucuresti S.R.L. :

Legislatie primara

»Legea nr. 31/1990 privind societdtile, republicatd, cu modificarile si completarile
ulterioare

» Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare

P Hotédrarea de Guvern nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice

» Legea nr. 227/2015 privind Codul fiscal, cu modificarile si completarile ulterioare

» Legea nr. 98/2016privind Achizitiile publice, cu modificarile si completarile ulterioare

» Legea nr. 544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public, cu
modificarile si completarile ulterioare

» Ordonanta Guvernului nr. 26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor
operatori economici la care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori
majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritard, cu modificarile si completarile
ulterioare

» Legea nr. 515/2002 pentru aprobarea Ordonantei Guvernului nr. 21/2002 privind
gospodarirea localitatilor urbane si rurale

» Ordonanta Guvernului nr. 21/2002 privind gospodarirea localitatilor urbane si rurale

» Ordonanta Guvernului nr. 71/2002 privind organizarea si functionarea serviciilor
publice de administrare a domeniului public si privat de interes local

» Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 195/2005 privind protectia mediului, cu
modificarile si completarile ulterioare

» Legea nr. 51/2006 a serviciilor comunitare de utilitati publice, modificatd si completata
prin Legea nr. 225/ 2016

» Legea nr. 230/2006 a serviciului de iluminat public, republicata, cu modificarile
ulterioare

» Legea nr. 273/2006 privind finantele publice locale, cu modificarile si completarile
ulterioare

» Ordonantd de Urgentd a Guvernului nr. 5/2015 privind deseurile echipamente electrice
si electronice, cu modificarile si completarile ulterioare
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» Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 58/2016 pentru modificarea si completarea unor
acte normative cu impact asupra domeniului achizitiilor publice

» Legea nr. 98/2016 privind achizitiile publice

» Legea nr. 100/2016 privind concesiunile de lucrari si concesiunile de servicii

» Legea nr. 101/2016 privind remediile si cdile de atac in materie de atribuire a
contractelor de achizitie publicd, a contractelor sectoriale si a contractelor de concesiune de
lucrari si concesiune de servicii, precum si pentru organizarea si functionarea Consiliului
National de Solutionare a Contestatiilor

» Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul administrativ

» Orice alte prevederi aplicabile in domeniul specific al activitatii

Legislatie secundara

» Hotararea de Guvern nr. 246/2006 pentru aprobarea Strategiei nationale privind
accelerarea dezvoltarii serviciilor comunitare de utilitati publice

» Hotararea de Guvern nr. 745/2007 pentru aprobarea Regulamentului privind acordarea
licentelor in domeniul serviciilor comunitare de utilitati publice, cu modificarile si completarile
ulterioare.

» Hotararea de Guvern nr. 395/2016 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare
a prevederilor referitoare la atribuirea contractului de achizitie publica/acordului-cadru din Legea
nr. 98/2016 privind achizitiile publice

» Hotardrea de Guvern nr. 867/2016 privind aprobarea Normelor metodologice de
aplicare a prevederilor referitoare la atribuirea contractelor de concesiune de lucrari si
concesiune de servicii din Legea nr. 100/2016 privind concesiunile de lucrari si concesiunile de
Servicii

» Hotararea nr. 540 din 27 iulie 2016 pentru modificarea si completarea Hotararii
Guvernului nr. 1132/2008 privind regimul bateriilor si acumulatorilor si al deseurilor de baterii si
acumulatori

VIl. RESPONSABILITATILE SI COMPONENTA CONSILIULUI DE
ADMINISTRATIE; CRITERIILE DE SELECTIE

Societatea Compania Municipald [luminat Public Bucuresti S.R.L. este administratd in
sistem unitar in conformitate cu prevederile Legii nr.31/1990 a societdtilor, republicatd, cu
modificarile si completarile ulterioare. Societatea este administratd de Consiliul de Administratie
format dintr- un numar de 7(sapte) adminstratori. Componenta consiliului de administratie este
desemnata de catre asociatul unic. Membrii consiliului de administratie sunt desemnati de
asociatul unic, exclusiv din lista de persoane propuse de autoritatea publica tutelara. Acest
consiliu 151 desfasoard activitatea in baza Actului constitutiv si a legislatiei in vigoare.

La profilul consiliului este anexatd grila consiliului de administratie, parte integrantd din
document.

A. Responsabilititile Consiliului de Administratie

In conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgenti a Guvernului nr. 109/2011 privind
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guvernanta corporativd a Intreprinderilor publice, cu modificarile si completdrile ulterioare,
Asociatul unic numeste membrii Consiliului de administratie al societatii exclusiv din lista de
persoane propuse de autoritatea publicd tutelard. Mandatul membrilor Consiliului de
Administratie este stabilit pentru un termen de 4 (patru) ani.

Obligatiile si raspunderea administratorilor sunt reglementate de dispozitiile Referitoare
la mandat si de cele special prevazute in Legea societdtilor nr. 31/1990, republicatd, cu
modificarile si completdrile ulterioare. Pentru ca numirea unui administrator, director, respectiv a
unui membru al directoratului sau al consiliului de supraveghere sa fie valabild din punct de
vedere juridic, persoana numita trebuie sa o accepte in mod expres.

Atributiile Consiliului de Administratie privind administrarea societatii sunt cele legate
de stabilirea directiilor principale de activitate si dezvoltare a societatii, a obiectivelor pentru
directorii societatii, urmarirea si evaluarea activitatii acestora prin raportarea la prevederile
contractelor de mandat, respectiv a planului de management al acestora.

Consiliul de administratie este insarcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile
pentru realizarea obiectului de activitate al societatii, cu exceptia celor rezervate de lege pentru
asociatul unic.

Consiliul de administratie are urmatoarele competente de baza, care nu pot fi delegate
directorilor:

a) stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale societatii;

b) stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si aprobarea

planificarii financiare;

¢) numirea §i revocarea directorilor si stabilirea remuneratiei lor;

d) supravegherea activitatii directorilor;

e) pregatirea raportului anual, organizarea adundrii generale a actionarilor si

implementarea hotararilor acesteia;

f) introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societatii,

potrivit Legii nr. 85/2006 privind procedura insolventei.

De asemenea, nu pot fi delegate directorilor atributiile primite de catre consiliul de
administratie din partea adundrii generale a actionarilor, in conformitate cu art. 114 din Legea
nr.31/1990 privind societdtile, republicatd, cu modificdrile si completarile ulterioare.

Consiliul de administratie poate delega conducerea societatii unuia sau mai multor
directori, numind pe unul dintre ei director general.

Directorii pot fi numiti dintre administratori sau din afara consiliului de administratie.

Totodata, atributiile si responsabilitatile Consiliului de administratie al Companiei

Municipale [luminat Public Bucuresti SRL se completeaza cu cele prevazute in actul constitutiv
al societatii.

B. Componenta Consiliului de Administratie

Consiliul de administratie la nivelul societatii Compania Municipald [luminat Public
Bucuresti S.R.L. va avea o componentd mixta si echilibratd in ceea ce priveste experienta
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profesionald, asigurand o diversitate a competentelor si experientelor la nivelul intregului
consiliu. Fiecare membru al consiliului trebuie sa aiba calificarea necesara pentru a evalua
strategiile, politicile si operatiunile societatii.

Consiliul trebuie sa fie compus in asa fel incat sa existe o experienta a consiliului in
domeniile care oglindesc activitatea companiei astfel incat sa poatd anticipa provocarile
companiei in urmadtorii ani. Un membru al consiliului poate avea mai multe domenii de
competentd. Nu este necesar ca toti membrii consiliului sa aibd experienta profesionala in
industria in care activeaza societatea, intrucat pluralitatea de experiente profesionale este cea care
poate da substanta discutiilor si activitatilor membrilor consiliului. Cu toate acestea, cel putin un
membru al consiliului este indicat sa aiba si acest tip de experientd sectoriald. Este recomandat
ca cel putin unul dintre membrii Consiliului de Administratie sa aiba si experienta in mediul
privat pentru a se asigura armonizarea intre mediul public si cel privat.

In cadrul Consiliului vor fi constituite urmatoarele Comitete, conform prevederilor
legale:

e Comitetul de nominalizare si remunerare;
e Comitetul de gestionare a riscurilor;
o Comitetul de audit.

Comitetul de nominalizare si remunerare poate fi format din cel putin 2 membri, din
care 1 administrator neexecutiv, iar presedintele comitetului trebuie sa fie administrator
neexecutiv independent, conform Legii nr. 31/1990 privind societatile, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare;

Principalele atributii ale Comitetului de Nominalizare si Remunerare sunt:

-propune Consiliului de Administratie procedura de selectic a candidatilor pentru
functia de director si recomanda numirea directorilor;

-evalueaza cumulul de competente profesionale, cunostinte si experiente la nivelul
Consiliului de Administratie;

-actualizeaza permanent competentele profesionale ale membrilor Consiliului de Administratie,
coordonand Tmbunatdtirea cunostintelor acestora in scopul aplicarii celor mai bune practici de
guvernantd corporativa,

-organizeaza sesiuni de instruire pentru membrii consiliului;

-formuleaza propuneri privind remunerarea administratorilor si directorilor, in ceea ce
priveste cuantumul si conditiile de acordare a remuneratiilor cuvenite, cu respectarea politicii de
remunerare;

-in stabilirea remuneratiei administratorilor, Comitetul de Nominalizare si Remunerare va
respecta principiul proportionalitatii acestei remuneratii cu responsabilitatea si timpul alocat
exercitarii functiilor de catre acestia, in cadrul Comitetelor consultative constituite la nivelul
Consiliului de Administratie;

-identifica criterii si obiective privind orice scheme de remunerare pe baza de
performanta (alte beneficii financiare), fiind autorizat de catre Consiliul de Administratie sa
solicite orice informatii pe care le considera necesare in scopul indeplinirii atributiilor sale;
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-analizeaza, evalueaza si propune Consiliului de Administratie orice angajament de plata
sau compensatie ce urmeaza a fi prevazuta in Contractul de mandat al administratorilor sau
directorilor;

-supravegheaza aplicarea principiilor politicii de remunerare a administratorilor si a
directorilor si informeaza Consiliul de Administratie cu privire la aceasta;
-prezintd Consiliului de Administratie si Adundrii Generale Ordinare a Actionarilor care
aproba situatiile financiare anuale un raport anual, cu privire la remuneratiile si alte avantaje
acordate administratorilor si directorilor in cursul anului financiar anterior, raport structurat
conform prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare.

Comitetul de gestionare a riscurilor poate fi format din cel putin 2 administratori
neexecutivi, dintre care presedintele comitetului trebuie sd fie administrator neexecutiv
independent, conform Legii nr.31/1990 privind societdtile, republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare.

Principalele atributii ale Comitetului de gestionare a riscurilor sunt:

-asistd Consiliul de Administratie in clasificarea riscurilor specifice companiei si
implementarea unui sistem de management al riscului, astfel incat riscurile cu care se confrunta
compania, precum si potentialele riscuri, s fie prevazute, corect identificate, administrate si
diseminate catre Consiliul de Administratie.

-asigura concordanta activitatilor de control cu riscurile generate de activitatile si
procesele care fac obiectul controlului;

-identifica, analizeazd, evalueaza, monitorizeaza si raporteazd Consiliului de
Administratie riscurile identificate, planul de masuri de atenuare sau anticipare a acestora,
respectiv alte masuri luate de conducerea executiva,

-este responsabil cu mdsurarea solvabilitatii societatii prin raportare la atributiile si
obligatiile uzuale ale acesteia;

-informeaza, respectiv propune Consiliului de Administratie orice masuri pe care le considera
necesare in scopul indeplinirii atributiilor sale.

Comitetul de audit este format din administratori neexecutivi, majoritatea
administratorilor fiind independenti si dintre care cel putin unul este calificat ca auditor financiar
conform unui document emis de catre autoritatea competenta din Romania sau din alt stat
membru al Uniunii Europene.

Comitetul de audit este un comitet permanent cu functie consultativd si nu se va
suprapune activitatii desfasurate de catre auditorii societatii.

Atributiile comitetului de audit sunt cele prevazute de art.65 din Legea nr. 162/2017
privind auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor financiare anuale consolidate
si de modificare a unor acte normative:

-examineaza in mod regulat eficienta raportarii financiare, controlului intern si sistemului
de administrare a riscului adoptat de societate;
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-informeaza Consiliul de Administratie, cu privire la rezultatele auditului statutar si
explica in ce mod a contribuit auditul statutar la integritatea raportarii financiare si care a fost
rolul comitetului de audit in acest proces;

-monitorizeaza procesul de raportare financiard, fiind informat de cétre auditorul extern
cu privire la deficientele semnificative ale controlului intern in acest domeniu;

-monitorizeaza auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor financiare
anuale consolidate;

-monitorizeaza eficacitatea sistemelor controlului intern de calitate si a sistemelor de
management al riscului entitatii si, dupa caz, a auditului intern in ceea ce priveste raportarea
financiard a societatii, fara a incalca independenta acestuia;

-evalueaza si monitorizeaza independenta auditorilor financiari sau a firmelor de audit;

-inainteazd spre avizare Consiliului de Administratie, propunerile privind selectarea,
numirea, renumirea, revocarea auditorului financiar extern, precum si termenii si conditiile pentru
remunerarea acestuia, urmand ca nominalizarile validate de Consiliul de Administratie, sa fie
supuse aprobarii Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor;

-intocmeste anual un Raport care va fi prezentat Adundrii Generale a Actionarilor, in
care va fi descrisa componenta Comitetului de audit, responsabilitdtile si recomandarile
comitetului, precum si orice alte informatii in concordanta cu actele normative in vigoare.

Consiliul de administratie al societatii Compania Municipala [luminat Public Bucuresti
S.R.L. este format din 7 (sapte) membri, al caror profil se distribuie, cel putin intr-una din
urmatoarele categorii:

Audit financiar: Cel putin un membru al consiliului de administratie este calificat ca
auditor financiar conform unui document emis de catre autoritatea competenta din Romania, din
alt stat membru, dintr-un stat membru al Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia
sau din Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin exceptie de la
aceastd prevedere, este competentd sa facd parte din Comitetul de audit al unei intreprinderi
publice si persoana care are experientd de cel putin 3 ani in audit statutar, dobandita prin
participarea la misiuni de audit statutar in Romania, in alt stat membru, intr-un stat al AELS, in
Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor de
audit formate la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de
interes public, dovedita cu documente.

Management general si conducerea strategica a afacerilor: Membrii consiliului,
care pot fi incadrati in acest profil, trebuie sa aiba studii superioare absolvite cu diploma de
licenta sau echivalent in domeniul economic si sd detind experientd relevantd de
conducere/administrare in domeniul unor societati publice, in imbunatatirea performantei
societdtilor sau regiilor autonome pe care le-au administrat sau condus, sa fi indeplinit roluri
ample si sa aiba experientd bogatd in administrarea unei societiti comerciale, dovedind o buna
viziune strategica si capacitatea de a evalua impactul deciziilor consiliului privind compania si
tertii.

Inginerie: Membrii consiliului, care pot fi incadrati in acest profil, trebuie sa aiba studii
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superioare absolvite cu diploma de licenta sau echivalent in domeniul ingineriei si sd detind o
experientd vasta in domeniul tehnic (inginerie) relevant pentru sectorul de activitate al societatii.
Ei dovedesc cunostinte superioare privitoare la executareca activitatilor societatii, la
reglementarile locale, nationale si internationale. Acesti membri sunt in masurd si evalueze
impactul evolutiilor tehnologice asupra activitatii companiei si/sau fiabilitatea, eficienta si
rentabilitatea utilizarii activelor companiei.

Juridic: Membrii consiliului, care pot fi incadrati in acest profil, trebuie sa aiba studii
superioare absolvite cu diplomd de licentd sau echivalent si sd detind o bogata experientd in
domeniul stiintelor juridice, fapt care le confera o intelegere aprofundata a sistemului legal si a
mediilor in care opereaza societatea. Acesti membri au cunostinte functionale despre legislatia
de achizitii publice si de drept comercial general si 151 asuma ghidarea consiliului in problemele
care au consecinte potentiale de natura juridica.

Dezvoltare durabila si responsabilitate sociald: membrii consiliului, care pot fi
incadrati in acest profil, detin o experientd relevanta in ceea ce priveste politicile de dezvoltare
durabild. Ei manifestd o aplecare asupra reglementarilor si legislatiei in vigoare, nationala si
internationald, privitor la protectia mediului Inconjurator, aratand preocupare pentru alinierea
activitatii societatii la standardele din domeniu. Acesti membri adopta o pozitie activa in cadrul
consiliului, facilitind intelegerea celorlalti membri vizavi de necesitatea protectiei mediului si
de pozitionare a companiei in promotoare a principiilor dezvoltarii durabile prin impactul
actiunilor sale. Totodatd, ei administreaza proiectele de responsabilitate sociald, monitorizand
maniera in care societatea comunica activitatile sale comunitatii locale.

Nu este obligatoriu ca in cadrul Consiliului de administratie sa se identifice toate
profilurile descrise mai sus, aceasta fiind o situatie idealda. Avand in vedere piata muncii si
specificul activitatii societdtii Compania Municipala [luminat Public Bucuresti S.R.L. , este insa
de dorit ca in consiliul de administratie, diversitatea profilurilor de mai sus sa fie cat mai bine
reprezentatd. Profilurile de audit financiar si juridic trebuie sd fie reprezentate in cadrul noului
consiliu de administratie, in acord cu legislatia in vigoare. In alcituirea consiliul de
administratie, se poate tine cont de combinatia rezultatd din considerarea profilurilor de mai sus,
fapt ce poate influenta decizia de numire.

Indiferent de profilul in care se incadreaza, candidatul pentru pozitia de membru in
consiliul de administratie trebuie sd dovedeasca abilitatile, trasaturile si competentele
prezentate, la un prag corespunzator pentru performanta consiliului de administratie.

Prevederile de mai sus sunt cu titlu general, acestea fiind completate cu profilul
candidatului.

Profilul candidatului pentru functia de administrator va fi elaborat 7ntr-un document

distinct.

C. Criterii de selectie

Criterii de eligibilitate/ Conditii generale minime obligatorii de participare:
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In baza prevederilor Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta
corporativd a Intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, se vor aplica
urmdtoarele reguli generale, obligatorii privind selectia administratorilor, alcatuirea si
componenta consiliului de administratie:

- Membrii consiliului de administratie trebuie sa aiba experientd in conducerea
societdtilor sau regiilor autonome (art.28, alin. (1) din Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativd a Intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare);

- Membrii consiliului de administratie trebuie sa aiba studii superioare si experientd in
domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al
societatii de cel putin 7 ani (art. 28 alin. 3 din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare);

- Cel putin un membru al consiliului de administratie este calificat ca auditor financiar
conform unui document emis de cétre autoritatea competentd din Romania, din alt stat membru,
dintr-un stat membru al Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul
Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin exceptie de la aceastd prevedere,
este competenta s faca parte din Comitetul de audit al unei intreprinderi publice si persoana care
are experientd de cel putin 3 ani in audit statutar, dobandita prin participarea la misiuni de audit
statutar in Romania, in alt stat membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al
Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor
de administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de interes public, doveditd cu documente
. (art. 34 alin. 4 din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare);

- Membrii consiliului de administratie nu se afld in niciuna dintre situatiile prevazute in
art. 4, 7, 30 alin. (9) si art. 36 alin. (7) din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare;

- Membrii consiliului de administratie nu au inscrisuri in cazierul fiscal;

- Membrii consiliului de administratie nu au Inscrisuri in cazierul judiciar;

- Membrii consiliului de administratie nu se afld in conflict de interese sau
incompatibilitate cu exercitarea atributiilor specifice postului pentru care a aplicat;

- Membrii consiliului de administratie nu au facut politie politica, asa cum este definitad
prin lege;

- Membrii consiliului de administratie au stare de sandtate corespunzatoare ocupdrii
postului si atesta acest lucru prin adeverintd medicald, nu mai veche de 6 luni anterior derularii
concursului, emisd de catre medicul de familie al candidatului sau de catre unitatile sanitare
abilitate;
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—Membrii consiliului de administratie cunosc limba romand (scris si vorbit) la nivel
avansat;

—Sa aiba cetatenie romana sau cetatenia altor state membre ale Uniunii Europene cu
conditia sa aiba domiciliul in Romania.

- Membrii consiliului de administratie indeplinesc toate criteriile, specificate deja mai
sus, cerute prin Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu completarile si modificarile ulterioare.

Criterii de alcatuire a Consiliului de Administratie

Consiliul de Administratie este format din 7 (sapte) membri (art. 28 alin. (1) din
Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completdrile ulterioare si actul constitutiv al
societatii);

- In cadrul Consiliului de administratie poate fi cel mult 1 membru din randul
functionarilor publici sau personal al autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor institutii sau
autoritati publice (art. 28 alin. 5 din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare).

- Majoritatea membrilor consiliului de administratie este formatd din administratori
neexecutivi si independenti, in sensul art.1382 din Legea nr. 31/1990 a societitilor, republicat,
cu modificdrile si completdrile ulterioare. Functionarii publici, inaltii functionari publici,
precum si alte categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor
institutii sau autoritati publice nu pot fi considerati independenti (art. 28 alin. 6 din Ordonanta
de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
cu modificarile si completarile ulterioare);

- Stabilirea numarului de membri ai consiliului de administratie se face cu respectarea
principiilor prevazute de Legea 202/2002 privind egalitatea de sanse si de tratament intre femei
si barbati, republicata cu modificérile si completarile ulterioare, astfel incat cel putin o treime
din totalul administratorilor sd fie femei si cel putin o treime din totalul administratorilor sa fie
barbati; consiliul de administratie nu poare fi format in exclusivitate din persoane de acelasi gen
(art. 28 alin. 7 din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare);

- O persoana fizica poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de administrator in
societati sau intreprinderi publice al caror sediu se afld pe teritoriul Roméniei. Aceasta
prevedere se aplica in aceeasi masura persoanei fizice administrator, precum si persoanei fizice
reprezentant al unei persoane juridice administrator (art. 33 din Ordonanta de Urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativda a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare);

- La desemnarea membrilor consiliului de administratie se vor avea in vedere criteriile

de eligibilitate prezentate mai sus si rezultatele finale ale evaluarii;
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- Selectia se realizeaza cu respectarea principiilor nediscriminarii, tratamentul egal,
transparentei, asumarii raspunderii si cu luarea in considerare a specificului domeniului de
activitate al societatii;

- Consiliul de administratie va fi astfel format incat se va asigura o diversificare a
competentelor si o pluralitate de experiente profesionale pentru indeplinirea pragului minim
colectiv de 60% astfel cum acesta este definit in cele ce urmeaza;

- Administratorii numiti directori dintre persoanele care au incheiat cu societatea un
contract de mandat vor fi adminstratori executivi.

VIIl. GRILA PROFILULUI CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL
SOCIETATII COMPANIA MUNICIPALA ILUMINAT PUBLIC
BUCURESTI S.R.L.

Scopul grilei profilului consiliului este asigurarea, pe baza analizei sistematice, a
existentei unei proceduri de selectie transparente, formale, competitive din punct de vedere
decizional.

Grila profilului consiliului reprezinta tabelul care cuprinde competentele masurabile,
trasaturile si conditiile care trebuie Indeplinite in mod ideal de titularul postului, individual,
impreund cu aptitudinile, cunostintele, experienta si alte atribute.

Grila contine urmatoarele elemente:

-criterii de selectie si indicatori ai acestora;

-incadrarea criteriilor de selectie in obligatorii si optionale;

-ponderile alocate criteriilor;

-gruparea criteriilor pentru analiza comparativa,

-grila comuna pentru evaluarea criteriilor;

-pragul minim colectiv;

-subtotaluri, totaluri, totaluri ponderate si ponderi, pentru criterii.

Criteriile reprezinta categorii de competente, trasaturi, conditii necesare si interdictii
derivate din grila profilului consiliului. Criteriile sunt folosite pentru evaluarea colectiv[ sau
individuald a candidatilor pentru postul de administrator. Se precizeaza dacd pentru scopul
evaluarii este necesar un anumit criteriu (selecteaza obligatoriu) sau nu (selecteaza optional).

-Criteriile obligatorii sunt competente, trasaturi si conditii necesare care trebuie sa fie
indeplinite de cdtre toti candidatii sau de catre acei membri din consiliu pentru care exista un nivel
minim de competenta aplicabil.

-Criteriile optionale sunt competente, trasaturi si conditii care pot fi Indeplinite de unii
dintre membrii consiliului, dar nu in mod necesar de catre toti, pentru care nu existd un nivel
minim de competentd aplicabil tuturor membrilor consiliului.

Incadrarea criteriilor in obligatorii sau optionale este realizata in baza analizei contextuale,
luand in considerare complexitatea si specificul activitatii societatii.

Ponderea (0-1)
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Ponderea indica importanta relativa a competentei ce este evaluata. O valoare a ponderii
apropiata de 1 indicd o importantd crescuta a competentei, in timp ce valorile apropiate de 0
indica o importanta scazuta. Alocarea ponderilor se fundamenteaza in analiza contextuala, ludnd
in considerare complexitatea si specificul activitatii societatii. Ponderile pot avea valori cu o
zecimala. Ponderile sunt evidentiate in grila profilului consiliului in coloana ,,Pondere (0-1)”.

Candidatii nominalizati

Pentru persoanele fizice: numele si prenumele administratorilor propusi, ortdonati
alfabetic.

Pentru persoanele juridice: denumirea, sediul, numarul de inregistrare in registrul
comertului, codul unic de identificare, numele si prenumele reprezentantului desemnat, ordonati
alfabetic.

Grila comuna de evaluare pentru toate criteriile
Grila este un instrument folosit pentru masurarea abilitatii unei persoane de a isi

categorii, de la ,,Nivel de bazd” la ,,Expert”.

Totaluri

Totalul reprezintda valoarea totala a unui anumit criteriu pentru toti candidatii
nominalizati, calculat ca suma punctajelor de pe fiecare rand.

-Totalul ponderat reprezinta valoarea totalda ponderatd a unui anumit criteriu pentru
candidatii nominalizati, calculat ca suma punctajelor de pe fiecare coloand multiplicatad cu
ponderea fiecarui criteriu.

Praguri

-Pragul minim colectiv este nivelul procentual din potentialul maxim al competentelor
individuale agregate care trebuie indeplinite de toti membrii consiliului, pentru indeplinirea
capacitatilor necesare consiliului ca intreg (Punctaj minim acceptat pentru criteriu in total /
[numarul candidati sau membri x punctajul maxim] x 100).

-Pragul curent colectiv: nivel procentual calculat ca raport intre: Total/ (numarul
candidati sau membri x punctaj maxim) x 100.

Gruparea criteriilor pentru analiza comparativa

Criteriile sunt grupate in competente, trasaturi si conditii prescriptive si proscriptive, astfel
incat analiza comparativa intre candidati sa se realizeze cu usurinta.

-Competentele reprezintd combinatia de cunostinte, aptitudini, experienta si
comportament, necesara pentru a indeplini cu succes rolul de administrator. Grila de punctaj este,
de regula, de la 1 panala 5.

-Trasaturile se definesc drept calitati distincte sau caracteristici ale individului. Grila de
punctaj este, de regula, de la 1 pana la 5.
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-Conditiile prescriptive si proscriptive reprezinta caracteristicile individuale sau colective
care trebuie sa fie indeplinite si care sunt interzise. Si in cazul lor, de regula, grila de punctaj este
dela 1 pandla 5.

Descrierea randurilor grilei

Competente Combinatia de cunostinte, aptitudini, Grila de punctaj de la 1
experientd si comportament necesara pana lab

pentru a indeplini cu succes rolul de
administrator.

Trasaturi O calitate distincta sau caracteristica a | Grila de punctaj de la 1
persoanei. pana la 5

Conditii prescriptive sif Reprezinta caracteristicile individuale | Grila de punctaj de la 1

proscriptive sau colective care trebuie sa fie pana la5
indeplinite, respectiv care sunt
interzise.

Subtotal Punctajul total pentru candidatii ¥ punctajelor pentru
nominalizati individual pe grupuri de | fiecare grup de criterii,
criterii. respectiv competenta,

trasaturi, conditii care pot
fi eliminatorii, pentru un
candidat nominalizat

Subtotal ponderat Insumarea valorilor obtinute in urma
multiplicarii punctajului obtinut
pentru fiecare criteriu cu ponderea

Y (punctaj criteriu *
pondere criteriu)

asociata.

Total Valoarea togala a punc?ajul‘w grlterlllor Suma punctajelor pentru
pentru candidatii nominalizati fiecare coloani
individual.

Total ponderat Suma subtotalurilor ponderate. 3 (subtotalurilor

ponderate)

Clasament Clasificarea candidatilor nominalizati pe baza totalului ponderat

obtinut de fiecare.
Descrierea generala a grilei de punctaj
Scor Nivel de < Descriere
competenta
N/A ||Nu se aplica. -Nu este necesar sa fie aplicata sau sa fie demonstrata aceasta competenta.
1 ||Nive| de baza  |-Are 0 intelegere a cunostintelor de baza.
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2 Intermediar

LAre un nivel de experienta dobandit prin formare fundamentala si/sau
rin cateva experiente similare. Acest nivel de competentd presupune
sprijinul unor persoane cu expertiza.

-Intelege si poate utiliza corect termeni, concepte, principii si probleme
legate de aceastd competenta.

-Cunoaste si utilizeaza actele normative aplicabile, regulamente si
lghiduri.

3 Competent

-Este capabil sa indeplineasca functiile asociate acestei competente. Poate
fi necesar, uneori, sprijinul persoanelor cu expertiza, dar de regula
demonstreaza aceasta aptitudine in mod independent.

-A aplicat aceasta competenta in trecut, cu sprijin extern minim.

-Intelege si poate analiza implicatiile schimbarilor in procesele, politicile
si procedurile din sectorul de activitate.

4 Avansat

-Indeplineste sarcinile asociate acestei aptitudini fara sprijin extern.Este
recunoscut in cadrul organizatiei din care face parte ca expert in aceasta
competenta, este capabil sa ofere sprijin si are experientd avansata in
aceasta competenta.

-A oferit idei, resurse si perspective relevante referitoare la procesul sau la
dezvoltarea practicii, la nivelul de guvernanta a consiliului si a nivelului
executiv superior.

-Este capabil sa interactioneze si sd poarte discutii constructive cu

conducerea executiva, dar si sa instruiasca alte persoane in aplicarea

acestei competente.

3) Expert

-Este cunoscut ca expert in acest sector pentru a oferi sprijin si pentru a
identifica solutii pentru problemele complexe legate de aceasta zona de
expertiza.

-A demonstrat excelentd in aplicarea acestei competente in multiple
consilii de administratie si/sau organizatii.

-Este perceput ca expert, conducator si inovator in aceasta competenta de

catre consiliul, organizatia si/sau alte organizatii.

Pragul minim colectiv

Pragul minim colectiv (PMC) reflectd nivelul minim al competentei colective pe care
membrii individuali ai consiliului trebuie sa o posede impreuna, astfel incat consiliul sa fie capabil
sa intruneasca nivelul de capacitati al consiliului identificat in analiza cerintelor contextuale.
Pragul minim colectiv se calculeaza pe baza formulelor urmatoare:

PMC =

Punctaj minim acceptat pentru criteriu in total

x 100

Punctaj maxim pentru criteriu x numarul candidatilor nominalizati

Autoritatea Publica Tutelard stabileste pragul minim colectiv de 60%.

I.Grila de punctaj
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Candidatii vor fi evaluati pe parcursul procedurii de selectie in functie de urmatoarele criterii:

Criterii

Obligatorii (OB)
sau Optional
(OpY)
Pondere

1= Nivel de baza; 2=Intermediar; 3=Competent; 4=Avansat; 5=Expert

COMPETENTE
C1 | Competente specifice sectorului de activitate al intreprinderii publice
Capacitatea de a integra in organizatie principiile de actiune si
C1.1 | metodele de organizare si operare specific domeniului de activitate OB 1
al intreprinderii publice
Capacitatea de a gasi si adopta solutii viabile de asigurare a
C1.2 - . < . N - OB 1
unei infrastructuri si a unei baze materiale moderne suficiente
pentru a permite functionarea optima a societatii
C1.3 | Experienta in conducerea socitatilor/regiilor OB 1
C2 |Competente profesionale de importanta strategica
C2.1 | Competente fundamentale de strategie in ceea ce priveste activitatea OB 1
societatii
C2.2 | Competenta financiard si de analiza a afacerii Opt. 1
C2.3 | Abilitati de identificare si gestionare a riscurilor specifice Opt. 0,5
managementului intreprinderilor
C2.4 | Experienta in atragerea si gestionarea investitiilor Opt 0,5
C3 | Competente de guvernanta coporativa
C3.1 | Cunostinte despre principii si bune practici de guvernanta OB 1
corporativa aplicata
C3.2 | Capacitatea de a lua decizii OB 1
C3.3 | Cunostinte despre monitorizarea performantei Intreprinderilor OB 1
publice
C4 | Competente sociale si personale
C4.1 | Comunicare interpersonald si institutionala OB 1
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C4.2 | Cunoasterea si aplicarea eticii si integritatii In activitatea OB 1
profesionald/manageriala
C5 | Experienta pe plan local si national
C5.1 | Experienta de administrare sau management pe plan local/national Opt. 0,5
C5.2 | Experienta de administrare si management pe plan international Opt. 0,5
C6 | Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de
personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau
institutii publice
C6.1 | Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte OB 1
categorii de personal
C7 | Competente specifice actionarilor si autoritatii publice tutelare
C7.1 | Cunostinte despre domeniul de activitate al societatii OB 1
C7.2 | Experienta anterioara in relatia cu autoritatile publice, locale/centrale|  Opt. 0,5
TRASATURI
T1 | Integritate si reputatie personald si profesionala OB 1
T2 | Orientare catre rezultate Opt. 0,5
T3 | Capacitate de analiza si sinteza Opt. 0,5
T4 | Independenta OB 1
T5 | Expunere politica OB 1
T6 | Alinierea cu scrisoarea de asteptari
T6.1 Prezinta clar obiectivele pe care va trebui sa le atinga in viitorul OB 1
"~ | mandat in directa corelare cu asteptarile actionarilor
Formuleaza aprecieri coerente privind provocarile specifice cu care se
T6.2 Lo . : OB 1
confrunta societatea in corelare cu contextul acesteia
Prezinta clar legatura dintre profilul personal si obiectivele pe care
T6.3 S . L o OB 1
trebuie sa le realizeze, conform scrisorii de agteptari
Propune indicatori pe care ii considerd oportuni pentru monitorizarea
T6.4 o . - : . . Opt 05
performantei intreprinderii publice pe perioada mandatului si/sau ’
pentru stabilirea componentei variabile a remuneratiei, corelati cu
obiectivele formulate, aditionali indicatorilor din scrisoarea de asteptari
T6.5 Prezinta realist si comprehensiv tabloul constrangerilor, riscurilor Opt 05

si limitarilor posibile de intdmpinat in atingerea obiectivelor propuse
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si planul de actiuni de reducere/eliminare a acestora
CONDITII PRESCRIPTIVE SI PROSCRIPTIVE
Cppl | Numar de mandate de administrator( maxim 2) OB 1
Cpp2 | Fara inscrisuri in cazierele fiscal si judiciar OB 1
Cpp3| Respectarea prevederilor art. 4,7, 28, 30 din OUG nr.109/2011 privind 1
guvernata corporativa a intreprinderilor publice cu modificarile si OB
completarile ulterioare
Cpp4 | Rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care is-a 1
. o ) OB
exercitat mandatul de administrator sau director
1. Explicitarea grilei
| COMPETENTE
C1 Competente specifice sectorului de activitate al intreprinderii publice
Cl.1 Capacitatea de a integra in organizatie principiile de actiune si metodele de organizare
si operare specifice domeniului de activitate al intreprinderii publice.
Descriere Indicatori

Capacitatea de a defini si optimiza
permanent structura de organizare,
procesele, procedurile, metodele de
lucru, metodele de colaborare si de
luare a deciziei ce definesc
organizatia, in asa fel incat aceasta sa
permitd integrarea celor mai recente
bune practici in domeniul in care
activeaza intreprunderea publica.

Gaseste solutii de asigurare a continuitatii activitatii

in domeniul de activitate al societatii;

Initiaza si implementeaza initiative de

imbunatatire a proceselor;

Identifica si elimina surse de pierderi ale intreprinderii
publice;

Intelege in toatd complexitatea sa functionarea societatii
integrand toate aspectele tehnico-economice.

Este familiarizat cu strategiile si modelele de afaceri
potrivite pentru domeniul de activitate in care activeaza
compania.

Cl.2 Capacitatea de a gasi si adopta solutii viabile de asigurare a unei infrastructuri
si a unei baze materiale moderne suficientd pentru a permite functionarea optima a
societdtii

Descriere Indicatori

Capacitatea de a analiza nominal
diferenta dintre baza materiala
existenta si cea necesard societatii
pentru a functiona la standarde
optime de calitate si de performanta,
in conformitate cu bunele practici in
domeniu, identificate in piata
nationald si internationald si de a gasi
si implementa solutii viabile de
reducere a acestei diferente.

Capacitatea de a analiza nevoile de echipamente necesare
societatii prin atingerea obiectivelor stabilite

Capacitatea de a analiza modul de utilizare a activelor
aflate in patrimoniul societatii

Capacitatea de a planifica si derula achizitii de active,
asigurand surse viabile de finantare

Capacitatea de a imprima organizatiei
obisnuinta de a utiliza just si optim baza materiald pusa la
dispozitie
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Cl1l.3 [Experientd in conducerea socitatilor/regiilor

Descriere

Candidatul detine cunostintele si
abilitatile acumulate de o persoana
prin implicarea directa in
administrarea $i gestionarea unor
socitati/regii

Indicatori

- Capacitatea de a analiza nevoile de echipamente necesare
societatii prin atingerea obiectivelor stabilite

- Capacitatea de a analiza modul de utilizare a activelor aflate
in patrimoniul societatii

- Capacitatea de a planifica si derula achizitii de active,
asigurand surse viabile de finantare

- Capacitatea de a imprima organizatiei obisnuinta de a
utiliza just si optim baza materiala pusa la dispozitie

C2 Competente profesionale de importanta strategica

C2.1 Competente fundamentale

de strategie in ceea ce priveste activitatea societatii

Descriere

Capacitatea de a acoperi toate
activitatile care concura la atingerea
unui obiectiv cu resursele necesare,
de a aloca sarcini si responsabilitati
respectand principiile organizarii pe
proces, de a evalua eficienta unui
mod de organizare, de a identifica
erorile de organizare si de a
eficientiza structuri organizationale
prin regandirea organizarii acestora.

Indicatori:

- Contribuie la activitatea Consiliului prin prezentarea
unor linii directoare si strategice executivului 1n arii
diverse (management general, management strategic,
management financiar, managementul productiei,
managementul serviciilor, managementul marketingului,
managementul resurselor umane, management
operational etc), in scopul dezvoltarii optime a societatii
pe toate palierele de functionare;

- Este preocupat pentru o dezvoltarea sustenabila a
societatii pe termen lung;

- Propune politici si programe variate pentru imbunatatirea
activitatii societatii;

- Identifica prioritdti pentru dezvoltare si le aduce la
cunostinta Consiliului si Directoratului;

- Priveste afacerea din perspective multiple;

- Evalueaza alternativele, aratd o preocupare pentru
generarea lor, solicita puncte de vedere diferite de la
ceilal{i membri si directorat, identifica tendinte ale
afacerii;

~ Intelege provocirile pentru implementarea strategiei,
manifesta preocupare pentru depasirea lor;

- Dovedeste deschidere pentru colaborare cu membrii
Consiliului si Directoratul.

C2.2 | Competentd financiara si de afaceri
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Descriere

Candidatul este familiarizat cu
cerintele guvernantei financiare si cu
practicile contemporane de
management financiar, inclusiv
responsabilitatile fiduciare ale
consiliului si principiile de
contabilitate financiara, audit
financiar si raportare financiara

Indicatori

Instiinteaza consiliul referitor la posibile implicari
financiare sau contabile;

Ajuta membrii consiliului sa nteleaga potentialele
implicatii financiare ale unor decizii specifice;

Explica aspectele financiare si contabile Intr-o maniera in
care pot fi intelese cu usurinta de catre membrii
consiliului ce poseda un nivel scazut al competentei
financiare;

Conduce dezvoltarea viziunii analitice independente a
consiliului referitoare la bunastarea financiara si mediul
de control financiar ale intreprinderii;

Este familiarizat cu reglementarile si bunele practici
financiare aplicabile;

Este familiarizat cu standardele profesionale de
contabilitate.

intreprinderilor

C2.3 Abilitati de identificare si gestionare a riscurilor specifice managementului

Descriere

Candidatul intelege importanta
evaluarii i medierii riscurilor
organizationale si este familiarizat cu
metodologiile si procesele de
management al riscului

Indicatori

Familiarizat cu subiectele, strategiile si tehnicile curente
referitoare la identificarea si medierea riscului;

Asistd  consiliul 1n identificarea, cuantificarea si
propunerea strategiilor pentru managementul riscului;

Se implicd intr-o dezvoltare profesionald continua in
relatie cu metodologiile pentru managementul riscului;
Explica aspectele tehnice referitoare la managementul
riscului intr-o maniera usor de inteles;

Elaboreaza strategia de implicare a consiliului in sedinte
in care sunt prezentate riscurile;

Preia comanda propunerilor aduse spre revizuire
consiliului, in evaluarea componentelor de management
al riscului.

C2.4 |Experien‘gé in atragerea si gestionarea investitiilor

Descriere

Candidatul este familiarizat cu
activitatea de atragere de fonduri si
gestionare a investitiilor;

Candidatul intelege specificul si
importanta  diferitelor etape din
proces.

Indicatori

Aratd preocupare pentru asigurarea capacitatii societatii
de atragere a fondurilor, avind in vedere structura
institutionala, resursa  umana, sistemele s
instrumentele de lucru;

Este preocupat pentru asigurarea capacitdfii financiare
de absorbtie prin asigurarea capacitatii proprii pentru
cofinantare sau a cofinantirii din partea autoritatii
publice locale; in acest ultim caz, promoveaza interesele
societatii la nivelul autoritatii  publice locale;
Urmareste implementarea programelor asigurandu-se
asupra indeplinirii obiectivelor asumate de catre
societate;
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Intelege aspectele critice si dificultatile care se pot ivi in
implementare si dispune/aprobd masuri de preventive
si/sau corectie;

Stabileste linii directoare pentru Directorat in legatura cu
activitatea de gestionare a fondurilor;

- Studiazd, compard, mentine si dezvoltd relatiile
Parteneriale.
C3 Competente de guvernanti corporativa
C3.1 Cunostinte despre principii si bune practici de guvernanta corporativa aplicata

Descriere

Capacitatea de a conduce procesele,
echipele si colaboratorii cu respectarea
principiilor de guvernantd corporativa,
integrand in decizii si actiuni prevederile
legislatiei de guvernantd corporativa si
imprima intregii organizatii dorinta de a
se conforma acestor principii.

Indicatori

- Respecta si incita la respectarea transparentei

- Respecta si incita la respectarea egalitatii de gen

- Are 0 puternica orientare catre performanta

- Prioritizeaza raportarea fidela a rezultatelor catre
autoritatea publica tutelara

- Dezvolta relatii armonioase cu autoritatea publica
tutelara si cu toate celelalte parti interesate

C3.2 [Capacitatea de a lua decizii
Descriere Indicatori
Dovedeste gandire critica $i | — Constientizeaza impactul deciziilor luate individual si

independentd, ofera un rationament clar
si bazat pe date concrete;

Isi asumid responsabilitatea deciziilor
luate.

la nivel de Consiliu asupra bunului mers al societatii;
~ Isi bazeaza deciziile pe date si fapte concrete;

- Ofera o argumentatie clard;

- Cauta clarificari atunci cand datele situatiei cu care se
confruntd nu sunt explicite si clare;

- Cere puncte de vedere ale unor specialisti, daca este
necesar,

- Poate efectua analiza si in situatia in care nu toate
informatiile sunt complete;

- Faciliteaza luarea deciziei in cadrul Consiliului, isi
expune opiniile si perspectivele si suscita pareri din
partea celorlal{i membri;

- Aratd usurinta in asimilarea unor informatii
complexe, le poate traduce in unitati informationale
simplificate si accesibile tuturor;

- Demonstreaza gandire critica si independentd, ofera
propria perspectiva intr-o maniera obiectiva;

- Congtientizeaza nevoia de asumare a responsabilitdtii
deciziilor luate in cadrul Consiliului si actioneaza in
consecinta.

C3.3

|Cun0§tin1,:e despre monitorizarea performantei intreprinderilor publice
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Descriere

Demonstreazd  capacitatea de a
monitoriza performanta societatii si de a
crea un sistem de control care sd acopere
arii multiple.

Indicatori:

Ajutd membrii Consiliului sd implementeze, prin
metode potrivite, un sistem in care societatea si actorii
sai sa determine, sa raspunda si sd raporteze interesele
materiale, economice, legale, sociale si de mediu.
Pentru ca intelege pe deplin importanta asumarii
rolului de monitorizare si control, controleaza
periodic progresul asupra obiectivelor, monitorizeaza
intrarile, iesirile si functionarea proceselor si in plus

incitd parti ale organizatiei spre autocontrol
responsabilizandu-se astfel;
Constata existenta si dupa caz creeazd sau

optimizeaza sisteme eficace de monitorizare si control
in care captureaza periodic informatiile esentiale care
sd permitd urmadrirea evolutiei indicatorilor cheie de
performantd ce descriu starea proceselor cheie ale
organizatie (balanced scorecard);

Sustine implementarea si optimizarea permanentd a
sistemului de management al performantei in cadrul
companiei, corelandu-1 cu evolutia indicatorilor cheie
de performanta continuti de balanced scorecard,

Este in permanentd cautare de metode creative de
crestere a performantei atat in plan individual, cat si
de grup si face demersurile necesare pentru
implementarea celor mai eficace dintre ele;

Este preocupat si face demersurile necesare pentru a
integra calitatea, dezvoltarea durabild si performanta
in randul wvalorilor, normelor si al ritualurilor

companiei.
C4 Competente sociale si personale
C4.1 Comunicare interpersonald si institutionala
Descriere Indicatori:
Demonstreaza aptitudini si abilitati de | - Initiaza si stabileste cu usurinta relatii eficace cu alte
relationare interumana precum persoane, indiferent de pozitia, puterea, influenta sau

extraversiune, agreabilitate,
constiinciozitate, stabilitate emotionala,
deschiderea catre noi experiente, nivel de
energie, oObiectivitate, capacitate de
adaptare, tenacitate.

statutul acestora;

Arata preocupare pentru cunoasterea interlocutorului,
investeste timp si energie;

Foloseste tactul si diplomatia in stabilirea relatiilor cu
ceilalti;

Arata deschidere fatd de ceilalti, este dispus sa
asculte si/sau sa impartaseasca diferite experiente;
Aratd preocupare pentru existenta unor relatii
pozitive In cadrul organizatiei, 151 asuma un rol activ
pentru facilitarea lor, prin identificarea resurselor si
instrumentelor necesare, indiferent de natura
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acestora;

Identifica situatiile care pot genera conflicte, ia
atitudine si dispune actiuni menite a le preveni. Daca
situatia a degenerat si conflictual a izbucnit, depune
eforturi pentru solutionarea lui, Intr-o maniera
satisfacatoare pentru toate partile implicate;
Stapaneste perfect procesul de comunicare si 1l
utilizeaza frecvent pentru a-i inspira pe colaboratorii

sdi cdrora le Iimpartdseste viziunea sa asupra
organizatiei.
C4.2 |Cunoa§terea si aplicarea eticii si integritatii in activitatea profesionala/manageriala
Descriere Indicatori:

Candidatul intelege principiile etice si
conceptul de integritate si le integreaza
efectiv In modul in care isi desfasoara
activitatea profesionald si manageriald. Se
comporta cu integritate, onestitate si
transparenta in relatiile cu ceilalti si cu
intreprinderea

Respectarea normelor morale generale, cum ar fi
onestitatea, corectitudinea si responsabilitatea.
Respectarea codurilor de etica profesionale specifice
domeniului de activitate (de exemplu, medicing,
drept, contabilitate etc.).

Luarea deciziilor care reflecta corectitudine,
transparentd si consideratie fatd de impactul asupra
tuturor partilor implicate.

Actionarea intr-un mod care sa inspire Incredere si
respect, atat in relatiile cu colegii, cat si cu clientii
sau alte parti interesate.

Conformitatea cu reglementarile legale si normele
organizationale, chiar si atunci cand acestea nu sunt
verificate strict de catre altii.

Deschiderea si sinceritatea in comunicare, evitand
ascunderea informatiilor relevante sau inducerea in
eroare.

Asumarea responsabilitatii pentru propriile actiuni si
decizii, inclusiv recunoasterea §i  corectarea
greselilor.
Implementarea si respectarea unor politici clare
privind comportamentul etic, precum coduri de
conduitd sau proceduri de raportare a neregulilor.

C5 Experienta pe plan local si international
C5.1 Experientd de administrare sau management pe plan local/national
Descriere Indicatori:

Demonstreazad o buna intelegere a
reglementarilor $i normelor
locale/nationale, evidentiind puncte critice
si oportunitati de actiune. Detine
experienta si cunostinte care ii permit
adoptarea unor bune practici din mediul
local/national.

Participd la conferinte si/sau simpozioane care au
drept tema elemente/aspecte ale domeniului de
activitate al societatii si/sau al utilitatilor publice;

Este membru sau initiaza parteneritate/asocieri etc. cu
diferite organisme, organizatii, asociatii etc. din
domenii similare sau conexe cu domeniul de activitate
al societatii;
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Promoveaza interesele societatii in cadrul acestor
organisme, organizatii, asociatii etc., sustinand
prezentari pe diverse teme specifice domeniului de
activitate al societatii;

Faciliteaza intelegerea Consiliului asupra politicilor si

reglementarilor locale si/sau nationale din domeniul de
activitate al societatii.

C5.2

| Experientd de administrare si

management pe plan international

Descriere

Demonstreazd o buna
reglementarilor si normelor internationale,
evidentiind puncte critice §i oportunitati
de actiune.

Detine experientd si cunostinte care fi
permit adoptarea unor bune practici din
mediul international

intelegere a| -

Indicatori:

Detine si 1si actualizeaza in permanentd cunostintele
referitoare la evolutiile europene in domeniu;
Participd la conferinte si/sau simpozioane care au
drept tema elemente/aspecte ale domeniului de
activitate al societatii si/sau al utilitatilor publice;

Este membru sau initiaza parteneritate/asocieri etc. cu
diferite organisme, organizatii, asociatii, etc. din
domenii similare sau conexe cu domeniul de activitate
al societatii;

Promoveaza interesele societatii in cadrul acestor
organisme, organizatii, asociatii etc., sustinand
prezentari pe diverse teme specifice domeniului de
activitate al societatii;

Faciliteaza intelegerea Consiliului  vizavi de
importantd implementarii directivelor, normelor si
reglementarilor internationale in domeniu; exprima
puncte de vedere si interpretdri consistente fatd de
acestea si creeaza si/sau aprobd resursele necesare
adoptarii lor;

Importd in cadrul societdtii elemente cheie din
guvernantd corporativd internationalda, facilitind
transferul unor modele si practici a caror utilitate si
eficacitate a fost dovedita.

C6 Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de
personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau
institutii publice

C6.1 Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal

Descriere: Indicatori:

Pentru asigurarea bunei functionari a | - Este necesara dovedirea nivelului minim de

societdtii Compania municipala Iluminat experientd acumulatd 1n perioade continue sau
discontinue;

Public Bucuresti S.R.L. experienta in
conducere trebuie doveditd indiferent de

Se vor aplica criterii de evaluare conform legislatiei in

formarea  educationald  (economica, vigoare.

juridicd, tehnica etc.).
C7 Competente specifice actionarilor si autoritatii publice tutelare
C7.1 Cunostinte despre domeniul de activitate al societatii
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Descriere:

Candidatul detine cunostinte despre
domeniul de activitate al societatii, are
intelegere profundd si detaliatd a
industriei sau sectorului in care opereaza
societatea. Aceste  cunostinte  sunt
esentiale pentru a lua decizii informate si
strategice care pot influenta pozitiv
performanta si succesul societatii.

Indicatori:

Identificarea si intelegerea tendintelor majore si a
schimbarilor din industrie, cum ar fi noile tehnologii,
schimbarile reglementare sau modificarile in
preferintele consumatorilor.

Constientizarea normelor legale si reglementarilor
specifice domeniului, precum si a standardelor de
calitate si siguranta aplicabile.

Cunoasterea detaliatd a produselor sau serviciilor
oferite de societate, inclusiv specificatiile tehnice,
avantajele competitive si cerintele pietei.

Intelegerea proceselor interne ale organizatiei, de la
aprovizionare si productie pana la distributie si
vanzare.

Identificarea si cunoasterea clientilor principali si a
segmentelor de piata deservite de organizatie, inclusiv
nevoile si asteptarile acestora.

Cunoasterea si interpretarea indicatorilor financiari
relevanti pentru evaluarea performantei economice a
organizatiei, cum ar fi profitabilitatea, lichiditatea si
rentabilitatea.

Evaluarea punctelor tari si slabe ale organizatiei,
precum si a oportunitatilor si amenintarilor din mediul
extern.

Dezvoltarea si implementarea strategiilor pentru a
creste competitivitatea si a atinge obiectivele pe
termen lung.

Constientizarea si integrarea tehnologiilor emergente
care pot imbunatati eficienta si competitivitatea
organizatiel.

Capacitatea de a inova in dezvoltarea de produse noi
sau 1n optimizarea proceselor existente.

C7.2 | Experientd anterioard in relatia cu autoritatile publice, locale/centrale
Descriere: Indicatori:
Candidatul  detine  competente si | — Participarea la sedinte si consultari cu consiliile locale

cunostinte acumulate din interactiunea si
colaborarea  cu  diverse  institutii
guvernamentale.

pentru a discuta proiecte si initiative care afecteaza
comunitatea.

Intelegerea si aplicarea legislatiei nationale si a
reglementdrilor specifice industriei sau activitatii

organizatiei.
Comunicarea si colaborarea cu diferite ministere si
agentii pentru a asigura conformitatea cu

reglementdrile si pentru a obtine sprijin sau finantare
pentru proiecte.
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- Pregatirea si depunerea documentatiei necesare catre
autoritati, cum ar fi rapoartele financiare, rapoartele de
mediu sau alte declaratii obligatorii.

- Dezvoltarea si  gestionarea parteneriatelor cu
autoritatile publice pentru realizarea proiectelor
comune, cum ar fi infrastructura publica, serviciile
sociale sau dezvoltarea economica.

I TRASATURI

T1 Integritate si reputatie personald/profesionala

Descriere

Demonstreaza un bun renume $i o
recunoastere a expertizei sale din
partea unor autoritati atat in
domeniul sdu de activitate, cat i in
domenii mai largi. Se bucura de o
apreciere sociala solida.

Indicatori:
- Se comportd in conformitate cu propriul sistem de valori,
promovand si respectand totodata valorile societatii;
- Actioneaza cu transparentd, se comporta cu onestitate si
sinceritate;
- Arata respect fatd de ceilalti, indiferent de pozitie, statut,
rol in organizatie;
- Construieste sau mentine si/sau actualizeaza Codul de etica
al societatii, aplicabilitatea acestuia proiectandu-se la toate
nivelurile ierarhice;
- Denunta conflictele de interese, definite conform legislatiel
in vigoare si conform reglementarilor interne ale societatii;
- Se retrage sau se abtine din a lua deciziile Consiliului care
ar putea conduce la conflict de interese;
- Trateaza informatiile sensibile si confidentiale in
conformitate cu prevederile si reglementarile legale si ale
societatii si/sau ale contractului de administrare/mandat.
- Se pozitioneaza intr-un adevarat exemplu al eticii si
moralei, promovand si facand mereu recurs la principii
fundamentale;
- Are capacitatea proprie de a rationa, de a invata, de a lua
decizii si de a se adapta la schimbare;
- Referintele furnizate de persoanele indicate de candidat din
mediul personal si profesional apropiat indica o persoana
echilibrata, de incredere, cu o Tnalta probitate morala;
- Castiga rapid increderea interlocutorului prin expertiza
detinuta;
- Exprima puncte de vedere avizate si in conformitate cu
domeniul sdu de expertiza;
- Se ingrijeste de activitatile desfasurate de catre companie si
angajatii sai care au potential de a afecta negativ reputatia si
credibilitatea companiei si actioneaza in consecinta,
- Se ingrijeste de formarea continud a angajatilor companiei
cu scopul dobandirii sau mentinerii renumelui de
profesionisti in domeniu;
- Pune Dbazele si/sau mentine norme/proceduri care
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reglementeaza aspecte diverse (tehnic, comportament moral,
civic etc.);

- Pune bazele sau mengine deontologia profesionald la un
nivel superior;

- Se implica si angajeaza societatea in actiuni §i proiecte cu
recunoastere sociala.

T2 Orientare catre rezultate
Descriere: Indicatori:
Este permanent preocupat de - Este la curent cu tendintele actuale si viitoare din domeniu;
monitorizarea rezultatelor pe care | - Are cunostinte complexe despre functionarea societatii;
le compara cu obiectivele - Identificd necesitatea de imbunatatire continud a prestatiei

prestablhte si elaboreaza planul companiei.
de actiune de reducere a
ecarturilor constatate.

T3 |Capacitatea de analiza si sinteza
Descriere Indicatori:
Sesizeaza elemente de detaliu din | - Are capacitatea de a uni informatii diverse pentru a crea un
care extrage concluzii sau intreg nou sau pentru a dezvolta perspective noi,
tendinte sau viziuni globale - Are capacitatea de a face fatd complexitatii pentru a gasi

solutii inovatoarea la problemele curente;
- Are capacitatea de a dezvolta o gandire critica si abilitati de
rezolvare a problemelor.

T4 Alinierea cu Scrisoarea de asteptari
T4.1 Prezinta clar obiectivele pe care va trebui sa le atingd in viitorul
mandat in directa corelare cu asteptarile actionarilor

Descriere

Face referire la obiectivele strategice din Scrisoarea de asteptari, le operationalizeaza, avand grija sa
respecte regulile de elaborare a unor obiective SMART.

T4.2 Formuleaza aprecieri coerente privind provocarile specifice cu care se confrunta
societatea in corelare cu contextul acesteia

Descriere
Descrie Tn mod coerent contextul de piata, legislativ, economic, social si financiar al societatii,
facand o justd corelare intre acest context si parcursul anterior al societatii, aratand cu ce provocari
specifice e posibil sa se confrunte pe parcursul mandatului si modul in care le va rezolva.
T4.3 Prezinta clar legatura dintre profilul personal si obiectivele pe care trebuie sa le realizeze,
conform scrisorii de asteptari

Descriere
Candidatul prezinta competentele, experienta si caracteristicile individuale si cum acestea contribuie
la indeplinirea asteptarilor si obiectivelor stabilite APT in scrisoarea de asteptari.

T4.4 Propune indicatori pe care ii considera oportuni pentru monitorizarea performantei
intreprinderii publice pe perioada mandatului si/sau pentru stabilirea componentei
variabile a remuneratiei, corelati cu obiectivele formulate, aditionali indicatorilor din
scrisoarea de asteptari

Descriere
Coreleazd obiectivele ce raspund asteptarilor actionarilor cu indicatori de performanta, pentru care
indica tinte realiste.

61



T4.5 Prezinta realist si comprehensiv tabloul constrangerilor, riscurilor si limitarilor
posibile de intampinat in atingerea obiectivelor propuse si planul de actiuni de

reducere/eliminare a acestora

Descriere
Trece in revistd constrangerile generate de contextul societatii, riscurile ce deriva din acestea, le

evalueaza din perspectiva probabilitatii de incidenta si a impactului acestora si indica masuri
realiste de diminuare a lor.

7. Anexa 2 - MATRICEA PROFILULUI CONSILIULUI

62



Consiliul de A

2
£
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Noti 1 - novice; Noti 2 - intermediar, Noti 3 - Comp: Noti 4 - avansat, Noti S - expert
Competente specifice sectorului de activitate al |Capacitatea de a integra in organizatie principiile de actiune si metodele de 08 3 3 3 3 3 3 3
intreprinderii publice organizare §i operare specific domeniului de activitate al intreprinderii publice| 21 112 | 60 | 60
Capacitatea de a gasi si adopta solutii viabile de asigurare a unei infrastructuri
si a unei baze materiale moderne suficiente pentru a permite functionarea 1 3 3 3 3 3 3 3
optima a societatii 21 [15.0] 60 | 60
Experienta in conducerea socitatilor/regiilor 1 3 3 3 3 3 3 3 21 | 15 | 60 | 60
Competente fundamentale de strategie in ceea ce priveste activitatea societatii 3 3 3 3 3 3 3
1 21 | 15| 60 | 60
Competente profesionale de importanta  (Competenta financiara si de analiza a afacerii 1 3 3 3 3 3 3 3 21 | 15 | 48 | 60
strategica Abilitdti de identificare si gestionare a riscurilor specifice managementului 3 3 3 3 3 3 3
Tntreprinderilor 0.5 21 | 75| 60 | 60
Experienta in atragerea si gestionarea investitiilor 05 3 3 3 3 3 3 3 21 | 75| 30 | 60
Cunostinte despre principii i bune practici de guvernanta corporativa 3 3 3 3 3 3 3
aplicata 1 21 | 15| 60 | 60
Capacitatea de a lua decizii 1 3 3 3 3 3 3 3 21 | 15 | 48 | 60
Guvernanta corporativa . - N . . G B
Cunostinte despre monitorizarea performantei intreprinderilor publice 1 3 3 3 3 3 3 3 21 | 15 | 60 | 60
Cunoa§lereii si aphcafezi eticii si integritatii in activitatea 3 3 3 3 3 3 3
profesionald/manageriala 1 21 |15 | 60 | 60
(¢ interp si 1 3 3 3 3 3 3 3 21 |15 | 60 | 60
Social si personal A P Py P
Cunoasterea si aplicarea eticii $i integritatii in activitatea 3 3 3 3 3 3 3
profesionali/manageriald 1 21 | 15| 60 | 60
e ) . . Experienta de administrare sau management pe plan local/national 05 3 3 3 3 3 3 3 21 175 60 | 60
xperienta pe plan local / international
Experienta de ini si pe plan i tional 0.5 3 3 3 3 3 3 3 21 |75 60 | 60
Competente si restrictii specifice pentru
functionarii publici sau alte categoril de Competente si restrictii specifi ntru functionarii publici sau alte categorii
personal din cadrul autorititii publice tutelare | O Pe orie $1restrictii specitice pentru functionaril publict sau alle categorti | | 4 3 3 3 3 3 3 | 21|15 60 |60
L S de personal
ori din cadrul altor autoritati sau institutii
publice
Cunostinte despre domeniul de activitate al societatii 1 3 3 3 3 3 3 3 21 | 15 | 60 | 60
Competente specifice actionarilor si autoritatii
publice tutelare Experienta anterioara in relatia cu autoritatile publice, locale/centrale 0.5 3 3 3 3 3 3 3 21 | 75| 60 | 60
Sub-Total 54.00 | 54.00 | 54.00 | 54.00 | 54.00 | 54.00 | 54.00
Sub - Total Ponderat 45.9 | 45.9 | 459 | 45.9 | 45.9 | 45.9 | 45.9
. . . . . 1 3 3 3 3 3 3 3
Integritate si reputatic 14 5i profesionala 21 | 15| 60 | 60
Orientare catre rezultate 05| 3 3 3 3 3 3 3 |21 |75] 60| 60
Capacitate de analiza si sinteza 05 3 3 3 3 3 3 3 0
Independenti 1 3 3 3 3 3 3 3 21 | 15 | 48 | 60
T |Expunere politici 1 - foarte expus; 5 - fard expunere 1] 3 3 3 3 3 3 3 | 21|15 60| 60
f Diversitate de gen m m f m m m m 0
a Prezinti clar obiectivele pe care va trebui sa le atingd in viitorul 1 3 3 3 3 3 3 3
f mandat in directd corelare cu agteptirile actionarilor 21 | 15 | 60 | 60
a Formuleaza aprecieri coerente privind provocirile specifice cu care se
t 2 soci 4 - 1 3 3 3 3 3 3 3
u confrunta societatea in corelare cu contextul acesteia 21 | 15 | 60 | 60
r Prezintd clar legatura dintre profilul personal si obiectivele pe care trebuie sa 1 3 3 3 3 3 3 3
i le realizeze, conform scrisorii de asteptari 21 | 15| 60 | 60
Propune indicatori pe care ii considerd oportuni pentru monitorizarea
pcrf(.)‘nnantm |ntrcprmf.|cmvpu‘b]|cc pe pcnoadva mandatului si/sau pc‘ntru 05| 3 3 3 3 3 3 3
p variabile a corelati cu
formulate, aditionali indicatorilor din scrisoarea de asteptari 21 | 75| 60 | 60
Prezinta realist si hensiv tabloul ilor, riscurilor si limitarilor
posibile de intimpinat in atingerea obiectivelor propuse si planul de actiuni | 0.5 3 3 3 3 3 3 3
de reducere/eliminare a acestora 21 | 75] 60 | 60
Sub-Total 30 30 30 30 30 30 30
Sub-Total ponderat 24 24 24 24 24 24 24
Numir de mandate O persoand poate exercita omitent cel mult 2 mandate de 1 2 2 2 2 2 2 2
inscrieri in cazierul fiscal si judiciar Fara inscrisuri in cazierul fiscal si judiciar 1] 2 2 2 2 2 2 2
Societatea/societatile in care si-a exercitat mandatul de director /
Rezultatele economico-financiare ale administrator nu au intrat in procedura de insolventa sau faliment pe perioada 1 Py P Py Py Py 2 2
intreprinderii publice in care si-a exercitat exercitarii mandatului - Rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor
mandatul de director / ac in care is-a exercitat mandatul de sau director
Respectarea prevederilor art. 4,7, 28, 30 din OUG nr.109/2011 privind
Condiftii de eligibilitate conform OUG guvernata corporativa a intreprinderilor publice cu modificarile si 1 2 2 2 2 2 2 2
100/2011 completarile ulterioare
Sub-Total 8 8 8 8 8 8 8
TOTAL GENERAL 779 | 779 | 779 | 779 [ 779 | 779 | 779
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Compania Municipala

8. Anexa 3 - PROFILUL CANDIDATULUI
pentru functia de membru in
Consiliul de Administratie al societatii
Compania Municipala Iluminat Public Bucuresti S.R.L

Procedura de selectie a membrilor Consiliului de Administratie al al societatii Compania
Municipala Iluminat Public Bucuresti S.R.L este dezvoltata in acord cu prevederile OUG
nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, astfel cum a fost aprobata cu
modificari si completari prin Legea 187/2023, denumita in continuare “OUG 109/2011” precum si cu
prevederile Hotaririi de Guvern nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a
unor prevederi din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011, denumita in continuare “HG nr.
639/2023”, Legea nr. 31/1990 si Actul Constitutiv al Societdtii precum si in acord cu dezideratele
actionarilor asa cum sunt acestea mentionate in Scrisoarea de asteptari.

Procedura de selectie se efectueaza cu scopul de a asigura transparentizarea si profesionalizarea
Consiliilor de Administratie potrivit standardelor de guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
astfel cum au fost dezvoltate in Principiile de guvernanta corporativa ale Organizatiei pentru Cooperare
si Dezvoltare Economica.

Planul de selectie este astfel intocmit incat procedura de recrutare si selectie sa se realizeze cu
respectarea dreptului la libera competitie, echitate si egalitate de sanse, nediscriminare, transparenta,
tratament egal si asumarea raspunderii.

Profilul candidatului
Profilul candidatului este alcatuit din doud componente, respectiv:
e descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice;
e definirea unei combinatii specifice fiecarui candidat, formata dintr-un set de criterii derivate din
matricea profilului consiliului.

Profilul Candidatului trebuie sa contind capacitatile, trasaturile si cerintele pe care Consiliul
trebuie sd le detind la nivel colectiv, raportat la contextul organizational, misiunea, asteptarile
actionarului in conformitate cu Scrisoarea de asteptari. Profilul Candidatului se elaboreaza in consultare
cu expertul independent. Profilul pentru pozitia de membru al Consiliului de Administratie se avizeaza
si se aproba de AGA.

In conformitate cu prevederile art. 1 punctul 14 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023, profilul
candidatului pentru functia de administrator reprezinta descrierea rolului pe care candidatul trebuie sa-|
indeplineascd, pe baza cerintelor contextuale specifice rolului, precum si competentele tehnice si
atributele comportamentale, experienta si specificul pe care acesta trebuie sa le demonstreze, in
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conformitate cu misiunea, obiectivele si fintele intreprinderii publice, precum si cu etapa de dezvoltare a
acesteia.

MUNICIPIUL BUCURESTI in calitate de Autoritate Publica Tutelara isi propune selectarea a 7
membri pentru Consiliul de Administratie al Societatii pentru un mandat de 4 ani.

e Membrii consiliului de administratie trebuie sa aiba experienta in conducerea societatilor sau
regiilor autonome (art.28, alin. (1) din Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare) de
minim 1 an;

e Membrii consiliului de administratie trebuie sa aiba studii superioare si experientd in domeniul
stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al societatii de cel
putin 7 ani (art. 28 alin. 3 din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare);

e Cel putin un membru al consiliului de administratie este calificat ca auditor financiar conform
unui document emis de catre autoritatea competenta din Romania, din alt stat membru, dintr-un
stat membru al Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit al
Marii Britanii si Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin exceptie de la aceasta prevedere, este
competentd sa faca parte din Comitetul de audit al unei intreprinderi publice si persoana care are
experientd de cel putin 3 ani in audit statutar, dobandita prin participarea la misiuni de audit
statutar in Romania, in alt stat membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al
Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor
de administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de interes public, dovedita cu documente
. (art. 34 alin. 4! din Ordonanta de Urgenti a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a Intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare);

e Membrii consiliului de administratie nu se afld in niciuna dintre situatiile prevazute in art. 4, 7,
30 alin. (9) si art. 36 alin. (7) din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

e Nu au inscrisuri in cazierul fiscal si in cazierul judiciar;

¢ Nu se afld in conflict de interese sau incompatibilitate cu exercitarea atributiilor specifice postului
pentru care a aplicat;

e Nu au facut politie politica, asa cum este definitd prin lege;

e Au stare de sanatate corespunzatoare ocuparii postului si atestd acest lucru prin adeverinta
medicald, nu mai veche de 6 luni anterior derulirii concursului, emisa de catre medicul de
familie al candidatului sau de catre unitatile sanitare abilitate;

e Cunosc limba romana (scris si vorbit) la nivel avansat;

e Au cetitenie romanad sau cetdtenia altor state membre ale Uniunii Europene cu conditia sd aiba
domiciliul in Romania.

e Indeplinesc toate criteriile, nespecificate deja mai sus, cerute prin Ordonanta de Urgentda a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
completarile si modificarile ulterioare si care nu au fost enuntate anterior.

e In cadrul Consiliului de administratie pot fi cel mult 2 membri din randul functionarilor publici
sau personal al autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor institutii Sau autoritati publice (art. 28
alin. 5 din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare).
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Majoritatea membrilor consiliului de administratie este formata din administratori neexecutivi si
independenti, in sensul art.1382 din Legea nr. 31/1990 a societitilor, republicati, cu modificirile
si completdrile ulterioare. Functionarii publici, inaltii functionari publici, precum si alte categorii
de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor institutii sau autoritati
publice nu pot fi considerati independenti (art. 28 alin. 6 din Ordonanta de Urgenta a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare);

Stabilirea numarului de membri ai consiliului de administratie se face cu respectarea principiilor
prevazute de Legea 202/2002 privind egalitatea de sanse si de tratament intre femei si barbati,
republicatd cu modificarile si completarile ulterioare, astfel incat cel putin o treime din totalul
administratorilor sd fie femei si cel putin o treime din totalul administratorilor sa fie barbati;
consiliul de administratie nu poare fi format in exclusivitate din persoane de acelasi gen (art. 28
alin. 7 din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare);

¢O persoana fizica poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de administrator in societati sau

intreprinderi publice al caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei. Aceasta prevedere se aplica in
aceeasi masurd persoanei fizice administrator, precum si persoanei fizice reprezentant al unei
persoane juridice administrator (art. 33 din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativd a Intreprinderilor publice, cu modificdrile si completarile
ulterioare);

Candidatul care aplica pentru un post de Membru in Consiliul de Administratie al al societatii

Compania Municipala Iluminat Public Bucuresti SRL trebuie sa se asigure ca poate indeplini cu
succes rolul pentru care candideaza. In cadrul unei societdti pe actiuni Consiliul de administratie este
insarcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru realizarea obiectului de activitate al
societdtii, cu exceptia celor rezervate de lege pentru asociatul unic. Consiliul de administratie are
competente de baza stabilite de lege si de Actul Constitutiv al companiei.

Candidatii selectati conform conditiilor minime de mai sus vor fi evaluati in baza matricei

Consiliului. Consiliul trebuie sa fie compus in asa fel incit sa existe o experienta a consiliului in
domeniile care oglindesc activitatea companiei si anticipeaza provocarile companiei in anii urmatori. Un
membru al consiliului poate avea mai multe domenii de expertiza/competenta.

Pentru a se califica pentru functia de membru in Consiliul de Administratie, candidatii trebuie sa

posede urmatoarele cunostinte, aptitudini si abilitati:

Criterii

Obligatorii (OB)
sau Optional
(Op?)
Pondere

1= Nivel de baza; 2=Intermediar; 3=Competent; 4=Avansat; 5=Expert
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COMPETENTE
C1 Competente specifice sectorului de activitate al intreprinderii publice
Cl1 Capacitatea de a integra in organizatie principiile de actiune si OB 1
metodele de organizare si operare specific domeniului de activitate
al Intreprinderii publice
CL2 Capacitatea de a gasi si adopta solutii viabile de asigurare a OB 1
' unei infrastructuri si a unei baze materiale moderne suficiente
pentru a permite functionarea optima a societatii
C13 Experientd in conducerea socitatilor/regiilor OB 1
C2 Competente profesionale de importanta strategica
Cc21 Competente fundamentale de strategie in ceea ce priveste activitatea OB 1
societdtii
C2.2 Competenta financiara si de analiza a afacerii Opt. 1
C2.3 Abilitati de identificare si gestionare a riscurilor specifice Opt. 0,5
managementului intreprinderilor
C24 Experientd in atragerea si gestionarea investitiilor Opt 0,5
C3 Competente de guvernanta coporativa
C31 Cunostinte despre principii si bune practici de guvernanta OB 1
corporativa aplicata
C3.2 Capacitatea de a lua decizii OB 1
C3.3 Cunostinte despre monitorizarea performantei intreprinderilor OB. 1
publice
C4 Competente sociale si personale
C4.1 Comunicare interpersonala si institutionala OB 1
C4.2 Cunoasterea si aplicarea eticii si integritdtii in activitatea OB 1
profesionald/manageriald
C5 Experienta pe plan local si national
C5.1 Experientd de administrare sau management pe plan local/national Opt. 0,5
C5.2 Experientd de administrare si management pe plan international Opt. 0,5
C6 Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de
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personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau

institutii publice

C6.1 Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte OB 1
categorii de personal
C7 Competente specifice actionarilor si autoritatii publice tutelare
Cr1 Cunostinte despre domeniul de activitate al societatii OB 1
Cr7.2 Experienta anterioara in relatia cu autoritatile publice, locale/centrale|  Opt. 0,5
TRASATURI
T1 Integritate si reputatie personala si profesionala OB 1
T2 Orientare catre rezultate Opt. 0,5
T3 Capacitate de analiza si sinteza Opt. 0,5
T4 Independenta OB 1
T5 Expunere politica OB 1
T6 Alinierea cu scrisoarea de asteptari
T6.1 Prezinta clar obiectivele pe care va trebui si le atingd in viitorul OB 1
' mandat in directa corelare cu asteptarile actionarilor
Formuleaza aprecieri coerente privind provocarile specifice cu care se
T6.2 L . . OB 1
confruntd societatea in corelare cu contextul acesteia
Prezinta clar legatura dintre profilul personal si obiectivele pe care
T6.3 S . e o OB 1
trebuie sa le realizeze, conform scrisorii de asteptari
Propune indicatori pe care ii considera oportuni pentru monitorizarea
T6.4 o . g . . .. Opt 05
performantei intreprinderii publice pe perioada mandatului si/sau ’
pentru stabilirea componentei variabile a remuneratiei, corelati cu
obiectivele formulate, aditionali indicatorilor din scrisoarea de asteptari
T6.5 Prezinta realist si comprehensiv tabloul constrangerilor, riscurilor Ot 05
' si limitarilor posibile de intampinat in atingerea obiectivelor propuse Pt ’
si planul de actiuni de reducere/eliminare a acestora
CONDITII PRESCRIPTIVE SI PROSCRIPTIVE
Cppl Numar de mandate de administrator( maxim 2) OB 1
Cpp2 Fara inscrisuri in cazierele fiscal si judiciar OB 1
Cpp3 Respectarea prevederilor art. 4,7, 28, 30 din OUG nr.109/2011 privind OB 1

guvernata corporativa a intreprinderilor publice cu modificérile si
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completarile ulterioare

Cpp4

Rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care is-a
exercitat mandatul de administrator sau director

OB

Independenta

Descriere: poseda o gandire independenta si este capabil/a sa ofere provocarea si rigoarea necesare
pentru a asista consiliul in realizarea unei intelegeri globale a informatiilor si optiunilor care faciliteaza
un standard inalt de luarea deciziilor

Indicatori:

1. este dispus/a sa nu fie de acord si sa adopte o pozitie independenta in fata opiniilor divergente si in

detrimentul potential personal,

2.solicita clarificari si explicatii;
3.este dispus sa adopte un mod original de gandire, bazat pe modele de succes personale.
Expunere politica

Rating 1 2 3 4 5
Expunere Foarte expus Fara expunere
politica

Rezultate economico-financiare ale

intreprinderilor

administrator sau de director
Descriere: sa nu fie in procedura de faliment pentru intreprinderile unde si-a exercitat activitatea

in care si-a exercitat mandatul

Scor Descriere

1 Intreprinderea a intrat in faliment/insolventa pe perioada exercitarii mandatului

2 Intreprinderea nu a intrat in faliment/insolventa pe perioada exercitarii
mandatului

MATRICEA PROFILULUI DE CANDIDAT
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ILUMINAT PUBLIC BUCURESTI SRL - configuratia CA

Consiliul de Administratie

S| o ~ ™ < ) © ~ 2le =
o & k] ] ] ] ] s SlE 8
— . - el T k] ] ] ] e} el 2l 5
Criterii* Obligatorii Optionale | T 5 5 5 S S 5 S |E &
55 5| 5|55 |5|5| 5| cR2R3
BlS |6 |6 |6 |6 |6 |6 g| SRERE
S s| 5|IESE S
a = Flo op o©
Noti 1 - novice; Noti 2 - intermediar, Noti 3 - C Noti 4 - avansat, Noti 5 - expert
Competente specifice sectorului de activitate al [ Capacitatea de a integra in organizatie principiile de actiune si metodele de 1 3 3 3 3 3 3 3
intreprinderii publice organizare §i operare specific domeniului de activitate al intreprinderii publice
21 | 21 | 60 | 60
Capacitatea de a gasi si adopta solutii viabile de asigurare a unei infrastructuri
si a unei baze materiale moderne suficiente pentru a permite functionarea 1 3 3 3 3 3 3 3
optima a societdtii 21 |21 | 60 | 60
Experienta in conducerea socitatilor/regiilor 1 3 3 3 3 3 3 3 21 | 21 ] 60 | 60
Competente fundamentale de strategie in ceea ce priveste activitatea societatii 3 3 3 3 3 3 3
1 21 | 21 | 60 | 60
Competente profesionale de importanta Competenta financiara si de analiza a afacerii 1 3 3 3 3 3 3 3 21 | 21| 60 | 60
strategica Abilitti de identificare si gestionare a riscurilor specifice managementului 3 3 3 3 3 3 3
ntreprinderilor 0.5 21 [105] 60 | 60
Experienta in atragerea si gestionarea investitiilor 0.5 3 3 3 3 3 3 3 21 |105| 60 | 60
Cuflosfm;e despre principii §i bune practici de guvernanta corporativa 3 3 3 3 3 3 3
aplicatd 1 21 | 21 | 60 | 60
Capacitatea de a lua decizii 1 3 3 3 3 3 3 3 21 | 21| 60 | 60
Guvernan(i corporativa Cunostinte despre monitorizarea performantei intreprinderilor publice 3 3 3 3 3 3 3
1 21 | 21 | 60 | 60
Cun.oajs,teref\ si aphcafeei eticii $i integritatii in activitatea 3 3 3 3 3 3 3
profesionald/manageriala 1 21 | 21| 60 | 60
e T TR o E00 I A I N O IO M X0 I8 O )
Social si personal P Y P oo
Cunoasterea si aplicarea eticii §i integritatii in activitatea 3 3 3 3 3 3 3
profesionala/manageriala 1 21 | 21| 60 | 60
Experienta de administrare sau management pe plan local/national 3 3 3 3 3 3 3
Experienta pe plan local / international 05 21 1105 60 | 60
Experienta de administrare $i management pe plan international 0.5 3 3 3 3 3 3 3 21 105] 60 | 60
Competente si restrictii specifice pentru
functionarii publici sau alte categorii de . - . R o %
personal din cadrul autoritétii publice tutclare Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii 1 3 3 3 3 3 3 3 21 60
- S P de personal
ori din cadrul altor autoritati sau institutii
publice 21 | 60
Cunostinte despre domeniul de activitate al societatii 1 3 3 3 3 3 3 3 21 21 | 60 60
Competente specifice actionarilor si autoritatii
publice tutelare Experienta anterioara in relatia cu autoritatile publice, locale/centrale 0.5 3 3 3 3 3 3 3 21 60
105] 60
Sub-Total 54.00 | 54.00 | 54.00 | 54.00 | 54.00 | 54.00 | 54.00
Sub - Total Ponderat 453 | 453 | 453 | 453 | 453 | 453 | 453
§ . . . . 1 3 3 3 3 3 3 3
Integritate si reputatie personald si profesionald 21 | 21 | 60 | 60
Orientare catre rezultate 05 3 3 3 3 3 3 3 21 [10.5] 60 | 60
Capacitate de analiza si sinteza 05| 3 3 3 3 3 3 3 | 21 |105] 60 | 60
Independentd 1] 3 3 3 3 3 3 3 | 21|21 48]60
T Expunere politica 1 - foarte expus; 5 - fard expunere 1 3 3 3 3 3 3 3 21 | 21 | 60 | 60
r Diversitate de gen m m f f f m m
a Prezinta clar obiectivele pe care va trebui sa le atinga in viitorul 1 3 3 3 3 3 3 3
f mandat in directd corelare cu asteptarile actionarilor 21 | 21 | 60 | 60
a Formuleaza aprecieri coerente privind provocirile specifice cu care se
t S e i ’ T 1 3 3 3 3 3 3 3
y confruntd societatea in corelare cu contextul acesteia 21 [ 21| 60 | 60
r Prezintd clar legatura dintre profilul personal si obiectivele pe care trebuie sa | 3 3 3 3 3 3 3
i le realizeze, conform scrisorii de asteptari 21 | 21 | 60 | 60
Propune indicatori pe care ii considera oportuni pentru monitorizarea
perff)rman;el mtreprm;leru.pu‘b].lce pe penoa.dva mzmda?ulul $|/.sau pentru 05 3 3 3 3 3 3 3
bilirea comp variabile a tiei, corelati cu ot 1
formulate, aditionali indicatorilor din scrisoarea de asteptari 21 |10.5| 60 | 60
Prezinta realist si prehensiv tabloul ilor, riscurilor si limitarilor
posibile de intampinat in atingerea obiectivelor propuse si planul de actiuni 05 3 3 3 3 3 3 3
de reducere/eliminare a acestora 21 |10.5| 60 | 60
Sub-Total 30 30 30 30 30 30 30
Sub-Total ponderat 24 24 24 24 24 24 24
Afﬁ. Numér de mandate Op A poate exercita c cel mult 2 mandate de 1 5 5 5 5 5 5 5
conditii |-
eliminatori |Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar Fara inscrisuri in cazierul fiscal si judiciar 1 5 5 5 5 5 5 5
Societatea/societatile in care si-a exercitat mandatul de director /
Rezultatele economico-financiare ale administrator nu au intrat in procedura de insolventa sau faliment pe perioada 1 5 5 5 5 5 5 5
intreprinderii publice in care si-a exercitat exercitarii mandatului - Rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor
mandatul de director / admini " in care is-a exercitat de administrator sau director
Respectarea prevederilor art. 4,7, 28, 30 din OUG nr.109/2011 privind
Condiftii de eligibilitate conform OUG guvernata corporativa a intreprinderilor publice cu modificarile si 1 5 5 5 5 5 5 5
109/2011 completarile ulterioare
Sub-Total 20 20 20 20 20 20 20
TOTAL GENERAL 89.3 | 89.3 | 89.3 | 89.3 | 89.3 | 89.3 | 89.3
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GRILA DE PUNCTAJ A COMPETENTELOR $SI TABELELE DE RATING

Grila de punctaj a competentelor este un instrument folosit pentru masurarea abilitatii candidatilor

eqge vyt

categorii, de la “limitat” la ,,expert”.

Scor Nivel de competenta Descriere

Nu este necesar sa aplicati sau sd demonstrati

N/A Nu se aplica _ _
aceasta competenta

1 Novice Aveti o intelegere a cunostintelor de baza

Aveti un nivel de experienta castigat prin formare

fundamentala si/sau prin cateva experiente similare.

) Aceasta aptitudine presupune sprijin extern.

2 Intermediar . P . p‘ p pr .
intelegeti si discuta termeni, concepte,

principii si probleme legate de aceasta competenta

faceti uz activ de legi, regulamente si ghiduri

Sunteti capabil/a sa indepliniti cu succes functiile
asociate acestei competente. Poate fi necesar, uneori,
ajutorul personalului cu mai multa experienta, dar de
reguld demonstrati aceasta aptitudine independent.
3 Competent ati aplicat aceastd competentd cu succes in
trecut, cu minim de ajutor

intelegeti si puteti discuta aplicarea si
implicatiile schimbarilor in procesele, politicile si
procedurile din acest sector

Puteti indeplini sarcinile asociate cu aceasta
aptitudine fara asistenta.
Sunteti recunoscut/d in cadrul organizatiei curente ca
un (o) expert/a in aceastd competentd, sunteti
capabil/a sa oferiti ajutor i aveti experienta
avansata in aceastd competenta.
4 Avansat ati oferit idei practice/relevante, resurse si
perspective practice referitoare la procesul sau
imbunatatirile practice, la nivel de guvernantd a
consiliului si nivel executiv superior

sunteti capabil/a sd interactionati si sa purtati
discutii constructive cu conducerea executiva, dar si
sa instruifi alte persoane 1in aplicarea acestei
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competente.

Sunteti cunoscut/da ca un expert/a in acest sector.
Puteti oferi ajutor si gasi solutii pentru dileme si
probleme complexe referitoare la aceastd zona de
expertiza.

ati demonstrat excelenta in aplicarea acestei

5 Expert competente In multiple consilii de administratie
si/sau organizatii
sunteti  privitta ca  un/o  expert/a,
conducator/oare §i  inovator/oare In  aceasta
competentd de catre consiliu, organizatia si/sau
organizatiile din afara
— Competente
Cunostinte, aptitudini si experienta Rating
Novice 1
Intermediar 2
Competent 3
Avansat 4
Expert 5

72




9. Anexa4- ANUNT

PRIVIND SELECTIA CANDIDATILOR PENTRU SAPTE POSTURI DE MEMBRU iN

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE AL SOCIETATII
COMPANIA MUNICIPALA ILUMINAT PUBLIC BUCURESTI SRL

Municipiul Bucuresti cu asistenta expert independent FOX MANAGEMENT CONSULTANTS SRL
anuntd selectia pentru ocuparea a sapte posturi de membru in Consiliul de Administratie al societatii
Compania Municipald ILUMINAT PUBLIC BUCURESTI SRL pentru o perioadd a mandatului de
maximum 4 ani, conform Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, precum si a Hotararii
Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgenta
a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Etapele de desfasurare a procesului de selectie sunt:

a)

b)

Etapa | — Verificarea dosarelor candidatilor din punct de vedere al conformitdtii administrative,
solicitarea de clarificari (daca este cazul), respingerea dosarelor incomplete si alcatuirea listei lungi.
Etapa a Il-a — Analizarea informatiilor din dosarele de canditaturd ramase pe lista lunga si alocarea
punctajului conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din profilul consiliului pentru fiecare
candidat, analizarea comparativdi a candidatilor prin raportare la profilul consiliului si profilul
candidatului, alcatuirea listei scurte (prin verificarea activitatii desfasurate anterior de candidati —
interviu), solicitarea declaratiei de intentie, realizarea interviului final si integrarea rezultatelor finale
ale evaluarii.

1. Administrator — profil general — (6 posturi)

Conditii generale minime obligatorii de participare:

Experientd 1n conducerea societatilor sau regiilor autonome (art. 28 alin. 1 din Ordonanta de Urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare) de minim 1 an;

Studii superioare si experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in
domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de cel putin 7 ani (art. 28 alin. 3 din Ordonanta
de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare).

2. Administrator — profil auditor (1 post)

Conditii generale minime obligatorii de participare:

Experientd in conducerea societatilor sau regiilor autonome (art. 28 alin. 1 din Ordonanta de Urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare) de minim 1 an;

Studii superioare si experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in
domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de cel putin 7 ani (art. 28 alin. 3 din Ordonanta
de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completérile ulterioare).
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Persoana care este calificata ca auditor financiar conform unui document emis de catre autoritatea
competentd din Romania, din alt stat membru, dintr-un stat membru al Asociatiei Europene a Liberului
Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin exceptie
de la aceastd prevedere, este competenta sd fie selectatd si sd facd parte din Comitetul de audit al
intreprinderii publice i persoana care are experienta de cel putin 3 ani 1n audit statutar, dobandita prin
participarea la misiuni de audit statutar in Romania, in alt stat membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia
sau In Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor de audit formate la
nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de interes public, doveditd cu
documente. (art. 34 alin. 4! din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare).

Conditii eliminatorii din selectie:

Neindeplinirea conditiilor minime obligatorii de participare si evaluare.

Existenta oricdrei conditii enumerate la articolele . 4, 7, 30 alin. (9) si art. 36 alin. (7) din Ordonanta de
Urgenta a Guvernului 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile
si completarile ulterioare.

Existenta Inscrisurilor 1n cazierele judiciar si fiscal.

pentru care a aplicat.

Membrii consiliului de administratie au facut politie politicd, asa cum este definita prin lege.

Stare de sandtate necorespunzatoare postului.

Necunoasterea limbii romane (scris si vorbit) la nivel avansat;

Sa nu aiba cetdtenie romana sau cetatenia altor state membre ale Uniunii Europene cu conditia sa aiba
domiciliul in Romania.

Criteriile de alcituire a Consiliului de administratie sunt prezentate in Profilul Consiliului la capitolul VII -

Responsabilitatile si componenta Consiliului de administrati; criteriile de selectie, punctul C — Criterii de

selectie.

Grila de punctaj este prezentatad detaliat in Profilul Consiliului la capitolul VIII — Grila profilului consiliului de
administratie al societatii Compania Municipala ILUMINAT PUBLIC BUCURESTI SRL .

Profilul Consiliului este publicat pe site-ul Autoritatii Publice Tutelare in sectiunea dedicata Companiei
Municipale ILUMINAT PUBLIC BUCURESTI SRL, accesibila urmand link-ul :
https://www.pmb.ro/subordonate/companii-municipale.

Dosarul de candidatura va contine in mod obligatoriu urmitoarele documente:

1.

RSN

Opis dosar de candidatura;

Curriculum vitae — model european conf. H.G. nr. 1021/2004;

Copie act de identitate;

Copie documente care atesta pregatirea profesionala;

Copie documente care atestd experienta profesionald solicitatd pentru fiecare post, conform conditiilor
obligatorii de participare (carnet de munca, extras Revisal, contract de mandat plus adeverinta, dupa caz);
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Copie cazier judiciar;

Copie cazier fiscal,

Copie adeverintd medicala care sa ateste starea de sdnatate corespunzatoare, nu mai veche de 6

luni anterior derularii concursului, emisa de catre medicul de familie al candidatului sau de catre

unitatile sanitare abilitate;

Formulare specifice procedurii:

Formularul 1 — Declaratie privind statutul de independent

Formularul 2 — Declaratie privind neincadrarea in situatia de conflict de interese si/sau incompatibilitati si
asumarea corectitudinii datelor si informatiilor depuse

Formularul 3 — Declaratie privind situatiile previzute la art. 4 si 7 din Ordonanta de Urgentd a

Guvernului nr. 109/2011 privind guvernata corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si

completarile ulterioare

Formularul 4 — Declaratie privind situatiile prevazute la art. 30 alin. 9 din Ordonanta de Urgenta

a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernata corporativd a intreprinderilor publice, cu

modificarile si completarile ulterioare

Formularul 5 — Declaratie privind situatiile prevazute la art. 36 alin. 7 din Ordonanta de Urgenta

a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernata corporativd a intreprinderilor publice, cu

modificarile si completarile ulterioare

Formular 6 — Declaratie pe proprie raspundere prin care candidatul isi exprima acordul de a se

procesa datele sale personale in scopul procedurii de recrutare si selectie si de a fi evaluat.

Formular 7 — Declaratie pe proprie raspundere privind atragerea raspunderii in cazul insolventei

sau falimentului

Formularele se pot descarca de pe site-ul societdtii (www.cmipb.ro/) si al Autoritatii Publice Tutelare
(https://www.pmb.ro/subordonate/companii-municipale).

Bibliografie:

Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernata corporativa a intreprinderilor publice,
cu modificarile si completarile ulterioare

Legea nr. 31/1990 a societatilor, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.

Scrisoarea de asteptari a Municipiului Bucuresti, prin Consiliul General al Municipiului Bucuresti —
Compania Municipald ILUMINAT PUBLIC BUCURESTI SRL.

Orice alte documente publice despre societate.

Dosarele de candidatura se transmit obligatoriu astfel : fizic la Registratura Primariei Municipiului
Bucurest, Bdul. Regina Elisabeta Nr. 47, Sector 1, Bucuresti precum si pe adresa de mail
guvcorp@pmb.ro

Informatii suplimentare puteti obtine la adresele guvcorp@pmb.ro si foxconsiliu109@gmail.com

Data limita pentru depunerea dosarelor: xx.yy.2024. Dosarele de candidatura se transmit
obligatoriu atat in format fizic cat si in format electronic. Candidaturile primite dupa data si ora
specificate in anunt sau netrimiterea acestora atat in format fizic cat si in format electronic atrage
respingerea candidaturilor.
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Formulare necesare a fi completate de candidati —

FORMULAR 1
DECLARATIE
PRIVIND STATUTUL DE INDEPENDENT
Subsemnatul/a , domiciliat/a in
, posesor al C.l. seria nr.
eliberata de la data de avand CNP

in calitate de candidat/a pentru pozitia de Membru 1n Consiliul de
Administratie al Societatii COMPANIA MUNICIPALA ILUMINAT PUBLIC BUCURESTI SRL,
declar pe propria raspundere, sub sanctiunea excluderii din procedura de selectie a candidatilor pentru
pozitia de Membru in Consiliul de Administratie al Societatii COMPANIA MUNICIPALA ILUMINAT
PUBLIC BUCURESTI SRL si a sanctiunilor prevazute de Codul Penal privind falsul in declaratii, ca:

O Detin statutul de independent fatd de asa cum este acesta descris in art.
1382 alin. 2 din legea 31/1990 privind societtile;
0 Nu detin statutul de independent fata de asa cum este acesta descris in art.

1382 alin. 2 din legea 31/1990 privind societtile;

Subsemnatul/a declar ca informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu si
inteleg ca autoritatea publicd tutelara, are dreptul de a solicita, Tn scopul verificarii si confirmarii
declaratiilor, orice informatii i documente doveditoare in conformitate cu prevederile legale.

Data completarii,

(Nume, prenume)

Semnatura,
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FORMULAR 2

DECLARATIE
privind neincadrarea in situatia de conflict de interese si/sau incompatibilitati si asumarea
corectitudinii datelor si informatiilor depuse

Subsemnatul/a , avand CNP

, domiciliat/a in , Str. , nr. , bl.

., sc. , ap. , posesor al CI, seria , nr. , eliberat de
la data de , telefon fix: , telefon mobil

, e-mail: , €a si aplicant/a pentru pozitia de

membru in Consiliul de Administratie la COMPANIA MUNICIPALA ILUMINAT PUBLIC
BUCURESTI SRL, cunoscand dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in
declaratii, declar pe proprie raspundere ca informatiile cuprinse in dosarul de candidatura depus si
informatiile cuprinse in Curriculum Vitae corespund experientei mele profesionale.

Cunoscand dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe
proprie raspundere, sub sanctiunea excluderii din procedura de selectie a candidatilor pentru pozitia de
Membru in Consiliul de Administratie al Societatiit COMPANIA MUNICIPALA ILUMINAT PUBLIC
BUCURESTI SRL si a sanctiunilor prevazute de Codul penal privind falsul in declaratii, cd prin
ocuparea pozitiei pentru care mi-am depus candidatura, nu ma aflu in situatia de conflict de interese sau

Subsemnatul/a declar ca informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu si
inteleg ca autoritatea publica tutelara are dreptul de a solicita, in scopul verificarii si confirmarii
declaratiilor, orice informatii i documente doveditoare in conformitate cu prevederile legale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul de recrutare /
selectie pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie la COMPANIA MUNICIPALA
ILUMINAT PUBLIC BUCURESTI SRL

Data

Semnatura
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FORMULAR 3

DECLARATIE
privind situatiile prevazute la art. 4 si 7 din O.U.G. nr. 109/2011 cu modificarile si completarile
ulterioare
Subsemnatul/a , avand CNP
, domiciliat/a in , str. :
nr. , bl. ___ , sc. __ ,ap.___, posesor al Cl, seria , nr. , eliberat de
la data de , telefon fix: , telefon mobil
, e-mail: , €ca si aplicant/a pentru pozitia de

membru in Consiliul de Administratie la Societatea COMPANIA MUNICIPALA ILUMINAT
PUBLIC BUCURESTI SRL, cunoscéand dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul
in declaratii, declar pe proprie raspundere ca nu ma aflu intruna din situatiile previzute la art. 4 - din
O.U.G. nr. 109/2011 cu modificarile si completarile ulterioare (Nu pot fi selectate, nominalizate,
desemnate si numite in functia de administrator sau director in intreprinderile publice conform prezentei
ordonante de urgenta urmatoarele persoane:a) senatorii;b) deputatii;c) membrii Guvernului;d) prefectii si
subprefectii;e) primarii si viceprimarii;f) persoanele care au auditat situatiile financiare ale societatii in
cauza in oricare din ultimii 3 ani financiari anteriori nominalizarii;g) persoanele care, potrivit legii, sunt
incapabile sau care au fost condamnate pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii,
infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscala, infractiuni prevazute
de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si combaterea spalarii banilor si finantarii terorismului, precum si
pentru modificarea si completarea unor acte normative, cu modificarile si completarile
ulterioare;h) persoanele care nu pot ocupa functia de administrator sau director, conform Leqgii nr. 31/1990,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;i) persoanele care au fost sanctionate de Banca
Nationala a Romaniei, Autoritatea de Supraveghere Financiara, Comisia Nationald a Valorilor Mobiliare sau
de catre Comisia de Supraveghere a Asigurarilor si care se regasesc in registrele acestor institutii ) si nici nu
am suferit o condamnare pentru vreo infractiune legata de conduita profesionald. Deasemenea, nu
ma aflu in situatia prevazuta la art. 7 din OUG nr. 109/2011 cu modificarile si completarile
ulterioare ( Membrii consiliului de administratie nu pot face parte din mai mult de 2 consilii de
administratie ale intreprinderilor publice. Autoritatea publica tutelard poate stabili un numar mai mic de
consilii de administratie din care un membru desemnat al unei intreprinderi publice poate face parte.)

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul de recrutare /
selectie pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie la Societatea COMPANIA
MUNICIPALA ILUMINAT PUBLIC BUCURESTI SRL

Data,

Semnatura,
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FORMULAR 4

DECLARATIE
privind situatiile prevazute la art. 30 alin (9) din O.U.G. nr. 109/2011 cu modificarile si
completarile ulterioare

Subsemnatul/a , avand CNP
, domiciliat/a in , str. :

nr. , bl. ___ , sc. __ ,ap.___, posesor al Cl, seria , nr. , eliberat de
la data de , telefon fix: , telefon mobil

, e-mail: , Ca si aplicant/a pentru pozitia de

membru in Consiliul de Administratie la Societatea COMPANIA MUNICIPALA ILUMINAT
PUBLIC BUCURESTI SRL, cunoscéand dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul
in declaratii, declar pe proprie raspundere cd nu méa aflu intruna din situatiile prevazute la art. 30
alin 9 din O.U.G. nr. 109/2011 cu modificarile si completarile ulterioare ( In cazul in care, din motive
imputabile, administratorii nu indeplinesc indicatorii de performanta stabiliti prin contractele de mandat,
asociatul unic 1i revoca din functie si hotaraste, in termen de maximum 45 de zile de la vacantare,
declansarea procedurii de selectie pentru desemnarea de noi administratori, in conformitate cu
prevederile art. 29. Administratorii revocati nu mai pot candida timp de 5 ani de la data raméanerii definitive a
hotararii de revocare pentru alte consilii de administratie prevazute de prezenta lege. )

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul de recrutare /
selectie pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie la Societatea COMPANIA
MUNICIPALA ILUMINAT PUBLIC BUCURESTI SRL
Data,

Semnatura,

79



FORMULAR 5

DECLARATIE
privind situatiile prevazute la art. 36 alin (7) din O.U.G. nr. 109/2011 cu modificarile si
completarile ulterioare

Subsemnatul/a , avand CNP

, domiciliat/a in , str. :

nr. , bl. ___ , sc. __ ,ap.___, posesor al Cl, seria , nr. , eliberat de
la data de , telefon fix: , telefon mobil

, e-mail: , Ca si aplicant/a pentru pozitia de

membru in Consiliul de Administratie la Societatea COMPANIA MUNICIPALA ILUMINAT
PUBLIC BUCURESTI SRL, cunoscéand dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul
in declaratii, declar pe proprie raspundere cad nu ma aflu intr-una din situatiile prevazute la art. 36
alin 7 din O.U.G. nr. 109/2011 cu modificarile si completarile ulterioare ( In cazul in care, din motive
imputabile, directorii nu indeplinesc indicatorii-cheie de performanta stabiliti prin contractele de mandat,
consiliul de administratie ii poate revoca din functie si hotaraste, dupa caz, in termen de maximum 45 de zile
de la vacantare, declansarea procedurii de selectie pentru desemnarea de noi directori, in conformitate cu
prevederile art. 35. Directorii revocati nu mai pot candida pentru functii de administrator, respectiv de
director la intreprinderi publice, timp de 5 ani de la data ramanerii definitive a hotararii de revocare.)

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul de recrutare /
selectie pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratic la Societatea COMPANIA
MUNICIPALA ILUMINAT PUBLIC BUCURESTI SRL
Data,

Semnatura,
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FORMULAR 6

DECLARATIE DE CONSIMTAMANT

Subsemnatul/a, , avand
CNP , declar pe propria raspundere ca imi dau acordul cu privire la utilizarea

si prelucrarea datelor mele personale Tn vederea verificdrii informatiilor furnizate in cadrul procedurii de
selectie si recrutare in vederea ocupdrii unei pozitii de membru in Consiliul de Administratie al
COMPANIA MUNICIPALA ILUMINAT PUBLIC BUCURESTI SRL, iar aceste date corespund
realitatii.

Am luat la cunostintd ca datele cuprinse in acest formular vor fi tratate confidential, in
conformitate cu prevederile Regulamentului nr. 679/2016 privind protectia persoanelor fizice in ceea ce
priveste prelucrarea datelor cu caracter personal si privind libera circulatie a acestor date.

Data

Semnatura
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FORMULAR 7

DECLARATIE
privind atragerea raspunderii in cazul insolventei/falimentului
societatilor/regiilor autonome administrate/conduse

Subsemnatul/a , avand CNP

, domiciliat/a 1in , Str. ,

nr. , bl. __ , sc. , ap. , posesor al Cl, seria , nr. , eliberat de
la data de , telefon fix: , telefon mobil

, e-mail: , Ca si aplicant/a pentru pozitia de

membru in Consiliul de Administratie la Societatea COMPANIA MUNICIPALA ILUMINAT
PUBLIC BUCURESTI SRL, cunoscand dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul
in declaratii, declar pe propria raspundere, sub sanctiunea excluderii din procedura de selectie a
candidatilor pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie si a sanctiunilor prevazute de Codul
Penal privind falsul in declaratii, ca:

O Impotriva mea nu a fost initiati si admisi o actiune de atragere a raspunderii in ceea ce priveste
insolventa/ falimentul unei societdti comerciale/ regii autonome in care mi-am exercitat mandatul de
administrator/ director;

O Impotriva mea a fost initiatd si admisi o actiune de atragere a rispunderii in ceea ce priveste
insolventa/ falimentul unei societdti comerciale/ regii autonome in care mi-am exercitat mandatul de
administrator/ director;

Subsemnatul/ a declar ca informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu si
inteleg ca autoritatea publica tutelara, are dreptul de a solicita, in scopul verificdrii $i confirmarii
declaratiilor, orice informatii si documente doveditoare in conformitate cu prevederile legale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere in procesul de recrutare si
selectie pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie la Societatea COMPANIA
MUNICIPALA ILUMINAT PUBLIC BUCURESTI SRL

Data

Semnatura
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